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1 INTRODUCAO

O presente documento foi elaborado pela equipe técnica da Agéncia Reguladora
Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-MG) com o objetivo de
reavaliar as condigbes gerais da prestacdo de servicos e das tarifas de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario do municipio de Passos. O documento baseia-se nas
estipulagdes dispostas na Lei Federal n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, também
denominada como o Marco Legal do Saneamento Basico, regulamentada pelo Decreto
Federal n°7.217, de 21 de junho de 2010, alterada pela Lei Federal n° 14.026, de 15 de julho
de 2020, posteriormente regulamentada pelo Decreto Federal n°® 11.599, de 12 de julho de
2023.

Fundamenta-se, também, nas determinagdes das Resolugbes de Regulagao e Fiscalizagao
pertinentes, editadas pela ARISB-MG, em especial a Resolugdo FR-ARISB-MG n° 096%, de 2
de julho de 2019, que estabelece condigbes gerais e procedimentos para solicitacdo de
reajustes e revisbes tarifarias a serem observados pelos prestadores, e a Resolugcao FR-
CISAB-RC n° 074 , de 15 de outubro de 2018, que estabelece condigbes, procedimentos e
metodologia de calculo das tarifas nos processos de reajuste e revisao das tarifas praticadas
pelos prestadores dos servigos publicos de abastecimento de agua e de esgotamento

sanitario, dos municipios regulados pela ARISB-MG.

As informagdes financeiras e contabeis descritas e analisadas neste documento foram
fornecidas pelas areas responsaveis do Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto de Passos -
SAAE. Realizou-se a estratificagao por categorias dos custos e receitas, de forma a possibilitar
uma analise mais profunda dos parametros de eficiéncia, eficacia e efetividade da gestao do
SAAE. Além disso, também foram solicitados dados sobre aspectos operacionais, como 0s
volumes produzidos, medidos e faturados do servico de abastecimento de agua. Cabe
ressaltar que as informagdes solicitadas devem necessariamente ter como fonte os registros

contabeis em conformidade com as normas vigentes de contabilidade no pais.

As informagdes supracitadas compdem a base para a elaboragao da presente Nota Técnica.
Esses elementos servem de parametro para analise do desempenho do SAAE e para a
reavaliagao das tarifas, levando em conta a necessidade de uma remuneracao adequada
pelos servigos prestados, bem como o objetivo da universalizagdo dos servigos de
saneamento, cuja realizagdo requer a implementagdo de novos investimentos. Além disso,

busca-se implementar tarifas que atendam ao principio da modicidade tarifaria.

! Disponivel em: < https://arisb.com.br/resolucoesdefiscalizacaoeregulacao/ >
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Uma vez que o presente estudo de revisdo tarifaria possui ciclo tarifario? de 24 meses, ao final
dos 12 meses iniciais podera ser aplicado um reajuste para atualizagcdo monetaria conforme
resultado de estudo realizado para tal fim. Para o presente estudo, é considerada a base
contabil referente ao periodo de 12 meses para realizagdo das proje¢des, que no presente
caso se referem aos meses de fevereiro de 2023 a janeiro de 2024. Estes doze meses sdo
aqui definidos como Periodo de Referéncia (PR), dado que € com base nos dados do PR que
se calcula a alteragao tarifaria de forma a atingir a receita necessaria a manutencdo do

equilibrio econdmico-financeiro do Prestador.

Em resumo, o presente estudo tem como objetivo definir tarifas que atendam ao principio da
modicidade tarifaria e que possibilitem, por um lado, a obtengao do equilibrio econémico-
financeiro do prestador, cujos servicos devem ser prestados com qualidade e regularidade; e,
por outro lado, a universalizagao dos servigos, de forma a contemplar a populagao nao coberta

por eles.

2 Inciso Xl art. 2° da Resolucgédo de Fiscalizacdo e Regulacdo CISAB-RC n° 074/2018: Ciclo tarifario -
espaco de tempo que compreende o periodo entre duas revisdes tarifarias peridédicas, sua duracéo é
definida pelo Ente de Regulacéo e Fiscalizagdo em cada estudo de reviséo periddica;
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2 FUNDAMENTOS LEGAIS

2.1 Do Pedido de Revisao

Por meio do Oficio n® 034/2024 - SAAE/PAS, de 19 de fevereiro de 2024, o SAAE de Passos
solicitou a realizagdo de estudo econdmico-financeiro com o objetivo de avaliar o equilibrio na
prestacdo dos servicos e eventual revisdo das tarifas dos servigcos publicos de abastecimento

de agua e de esgotamento sanitario por ele praticados.

2.2 Da ARISB-MG - Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento
Basico de Minas Gerais

A Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais (ARISB-MG) é
um consércio publico, na forma de associagao publica, criado em 15 de julho de 2014, nos
moldes da Lei Federal n® 11.107/2005 (Lei dos Consodrcios Publicos) para atendimento aos
preceitos da Lei Federal n° 11.445, de 05 de janeiro de 2007, e de seu Decreto
Regulamentador n° 7.217, de 21 de junho de 2010. No momento da criagdo, a ARISB-MG era

denominada Consorcio Intermunicipal de Saneamento Basico Regido Central (CISAB-RC).

Conforme a Clausula 82 da segunda alteracao do Protocolo de Intengbes da ARISB-MG, a
Agéncia Reguladora tem, dentre os seus objetivos: realizar a gestdo associada, plena ou
parcialmente, através do exercicio das atividades de regulacao e fiscalizagdo de servigos de
saneamento basico dos municipios consorciados e/ou conveniados. Dentre suas
competéncias, cabem a ARISB-MG a fixagéo, o reajuste, a revisdo dos valores das taxas,

tarifas e outras formas de contraprestacao dos servigcos publicos de saneamento basico.

No que tange aos aspectos regulatérios de cunho econdmicos citados, a atuagao da ARISB-

MG esta pautada na Lei Federal n® 11.445/2007, que determina:

Art. 37. Os reajustes de tarifas de servigos publicos de Agua e Esgoto serdo
realizados observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo
com as normas legais, regulamentares e contratuais;

Art. 38. As revisOes tarifarias compreenderao a reavaliagdo das condigdes da
prestacdo dos servigos e das tarifas praticadas e poderéao ser:

| - periddicas, objetivando a distribuigdo dos ganhos de produtividade com os
usuarios e a reavaliagdo das condi¢gdes de mercado;

Il - extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia de fatos nao previstos no
contrato, fora do controle do prestador dos servigos, que alterem o seu
equilibrio econdmico-financeiro.

§1° As revisdes tarifarias, terdo suas pautas definidas pelas respectivas
entidades reguladoras, ouvidos os titulares, os usuarios e os prestadores de
servigos (BRASIL, 2007).
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2.3 Do Municipio de Passos - MG

O Municipio de Passos firmou com a ARISB-MG o Convénio de Cooperagéo n° 037/20213,
com a interveniéncia do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto (SAAE), para delegar as

competéncias de regulacao e fiscalizagao dos servicos de saneamento basico.

Tal delegacédo transfere para a ARISB-MG o exercicio das atividades de regulagdo e
fiscalizacdo dos servicos de saneamento basico, inclusive as competéncias para fixacao,

reajuste e revisao dos valores de tarifas e outras formas de contraprestagao dos servicos.

2.4 Do SAAE - Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Passos

O SAAE de Passos é uma Autarquia Municipal, criada pela Lei Municipal n® 439, de 17 de
novembro de 1960, integrante da Administrag&o Indireta, dotada de personalidade juridica de
direito publico, de patriménio e receita proprios e de autoadministragao financeira e técnica,
sujeitando-se ao controle e tutela do municipio. Sua finalidade institucional é operar, manter,
conservar e explorar os servigos publicos de agua potavel e de esgoto sanitario em todo o
municipio de Passos. Para que seus objetivos institucionais sejam alcangados, foram

atribuidas as seguintes competéncias* ao SAAE:
1. Cuidar da operacdo, manutengao e reparos dos sistemas de aguas e esgotos;
2. Arrecadar dos municipes as taxas de pagamento pelos servigos prestados;

3. Efetuar a compra de materiais necessarios a operacao, manutengao e extensdo de suas
instalacoes;

4. Estudar, projetar e executar as obras relativas a construgdo, ampliagdo ou remodelacdo
dos sistemas publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario;

5. Operar, manter, conservar e explorar, os servigos de agua e de esgotamento sanitario;

6. Lancar, fiscalizar, arrecadar e executar as tarifas e taxas decorrentes dos servigos de

abastecimento de agua e de esgotamento sanitario;

7. Promover treinamento de seu pessoal, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento de
seus servicos e manter intercAmbio com entidades que atuem no campo do saneamento e

meio ambiente;

3 Disponivel em: < https://arisb.com.br/convenios/ >

4 Competéncias previstas na Lei Municipal n° 439, de 17 de novembro de 1960, que cria e regulamenta
0 SAAE de Passos, e na Lei Municipal n® 3816, de 21 de setembro de 2022, que dispde sobre a
Estrutura Organizacional e Administrativa do SAAE de Passos
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8. Promover atividades de combate a poluicao, visando a preservacao dos recursos hidricos

do Municipio;
9. Elaborar programas de execug&o de melhorias sanitarias domiciliares;

10. Exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o saneamento urbano e rural,

desde que assegurados os recursos financeiros.
2.5 Do Controle Social

Em respeito ao Decreto Federal n® 7.217, de 21 de junho de 2010, e a Resolugéo FR-CISAB-
RC n° 055, de 08 de maio de 2018, atinentes ao principio de Controle Social, cujo objetivo é
garantir a transparéncia publica e a possibilidade de participagdo popular, o presente estudo
de Revisao Tarifaria devera ser disponibilizado para Consulta Publica a todos os interessados.
Para maior publicidade ao evento, o documento devera ser anexado ao sitio eletrénico da

Agéncia Reguladora®, com divulgagdo no sitio eletronico do Prestador.

Com o intuito de promover ampla divulgacdo, o documento relativo a Consulta Publica em
questao sera publicado no sitio eletrénico da Agéncia Reguladora, bem como sera divulgado
no sitio eletrénico do Prestador. Essa iniciativa visa assegurar transparéncia e acessibilidade
as informagdes, uma vez que buscar aumentar seu alcance ao publico e, assim, propiciar a

obtencido de um maior volume de informacoes, opinides e criticas.

Além da realizagdo da Consulta Publica, o presente estudo sera submetido ao Conselho
Municipal de Saneamento Basico do Municipio de Passos, que foi criado pela Lei Municipal
n® 3.744, de 25 de maio de 2022, e cujos conselheiros foram nomeados pelo Decreto
Municipal n° 1.313, de 18 de abril de 2023. Nesta oportunidade, os conselheiros serao
convidados a oferecer suas contribuicdes. Ademais, outros meios de Controle Social também

poderao ser adotados, conforme definicao da Diretoria Geral da ARISB-MG.

5 Disponivel em: < https://arisb.com.br/consultaspublicas/ >
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3 INFORMAGOES GERAIS DOS SERVICOS

3.1 Cobertura dos Servicos

Segundo dados do Censo realizado pelo IBGE®, Passos possui 111.939 habitantes em 2022.
Tomando por base os dados da amostra estratificada de rendimentos do Censo de 2010,
estima-se que 106.204 desses habitantes (94,88%) residem na zona urbana do municipio,

enquanto 5.735 habitantes (5,12%) moram na zona rural.

O SAAE de Passos possui, atualmente, 53.666 economias’ ativas de agua e 53.116
economias ativas de esgoto em todo o municipio, conforme Relatério Técnico de Contas e

Consumo referente ao més de dezembro de 2023, apresentado a ARISB-MG.
3.2 Quadro de Pessoal

Em dezembro de 2023, o SAAE possuia um total de 130 colaboradores em atividade, além
de 7 estagiarios. A titulo de ilustragdo, é possivel calcular a relacdo entre o numero de
economias de agua e de esgoto atendidas e o nimero de colaboradores do SAAE de Passos,
0 que equivale a 821 economias para cada colaborador. O detalhamento do quadro de

funcionarios do SAAE ¢é apresentado a seguir:

Tabela 1 — Distribuigdo do quadro de colaboradores por segmento

dezembro de 2023
Administracéo 42 10 0 52 40,00 S
Agua 52 3 0 55 42,31 2
Esgoto 22 0 1 23 17,69 0

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

O setor de Agua é o principal segmento com 55 colaboradores, seguido da Administragio

com 52 colaboradores, e por ultimo, do Esgoto com 23 colaboradores.

O quadro de colaboradores apresentado para dezembro de 2023 comparado com o de
dezembro de 2022 apresentou um acréscimo de 21 colaboradores € um decréscimo de 6

estagiarios.

6 Disponivel em: < https://cidades.ibge.gov.br >

7 Economia: unidades autbnomas para fornecimento de agua ou esgotamento sanitario, como
moradias, apartamentos, unidades comerciais, salas de escritério, indlstrias, 6rgdos publicos e
similares, existentes numa determinada edificacdo, que sao atendidos pelos servigos de abastecimento
de agua e/ou de esgotamento sanitario. (Resolugdo FR-ARISB-MG n° 132/2020)
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3.3 Abastecimento de Agua

3.3.1 Dos Volumes Faturados, Medidos e Produzidos

Em relacdo ao volume associado ao abastecimento de agua, € possivel diferenciar entre trés
conceitos distintos: o volume faturado, o volume medido e o volume produzido. O volume
faturado corresponde a quantidade de agua cobrada das unidades usuarias ou economias
atendidas pelo servico. Considerando que Passos possui cobranga por consumo efetivo, o
volume faturado tende a ser igual ao efetivamente medido, que corresponde ao volume

micromedido pelos hidrémetros.

O volume produzido, por sua vez, compreende a agua captada pelo prestador de servicos,
processada na unidade de tratamento e disponibilizada na rede de distribuicdo. Para a
avaliagao do volume produzido, os valores informados pelo Prestador referem-se a soma da

agua tratada nas Estacdes de Tratamento de Agua operadas pela Autarquia.

A anadlise de volumes do presente estudo constatou um aumento no valor faturado (4,45%),
medido (4,03%) e produzido (5,04%) dos volumes de agua do SAAE durante o Periodo de
Referéncia (PR) comparado aos 12 meses anteriores. Houve, também, um crescimento de
1,88% no numero de economias ativas. Dessa forma, em fungcdo do aumento do volume
faturado maior do que o0 aumento do niumero de economias, ocorreu um acréscimo de 2,53%

no volume faturado por economia.

O Gréfico 1 a seguir representa os volumes medidos mensais e expde a variagdo ocorrida ao
longo do Periodo de Referéncia (PR). Os meses de novembro de 2023, outubro de 2023 e
janeiro de 2024 apresentaram os maiores volumes medidos, estando 6,62%, 8,78% e 9,98%
acima da média do PR, respectivamente. J& os meses de junho de 2023, marco de 2023 e
julho de 2023 correspondem aos valores mais expressivos situados abaixo da média no

periodo, com variacdes de 6,82%, 7,90% e 11,46%, respectivamente.

Quanto aos 12 meses anteriores ao periodo de referéncia, os meses de setembro de 2022,
novembro de 2022 e margo de 2022 apresentam os maiores volumes medidos do periodo,
distanciando-se do valor médio do periodo em 5,79%, 6,06% e 7,18%, respectivamente. Ja
os meses de junho de 2022, janeiro de 2023 e fevereiro de 2022 apresentam os menores
volumes medidos do periodo, estando eles 2,48%, 6,51% e 12,02% abaixo da média,

respectivamente.
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Grafico 1 - Comparativo do volume medido mensal do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2024
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

O volume produzido, por sua vez, pode ser analisado no Gréfico 2.

Grafico 2 - Comparativo do volume produzido mensal do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2024
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Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

O Gréfico 2 traz o volume produzido nos ultimos 24 meses, com uma média de volume
produzido de 945.223 m?3/més no periodo de fevereiro de 2022 a janeiro de 2023, e uma média

de volume produzido de 992.859 m® més no periodo de fevereiro de 2023 a janeiro de 2024.

O Gréfico 3 apresentado a seguir demonstra um comparativo entre os volumes medidos,
faturados e produzidos no PR, tendo sido apurada uma diferenca de 32,56% entre o volume
medido e o produzido, bem como de 32,32% entre o volume faturado e o produzido, o que

significa dizer que se produz mais do que se fatura.
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Grafico 3 - Comparativo entres os volumes produzido, medido e faturado
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Levando em conta que aproximadamente 42,49%?2 das economias residenciais apresentaram
registro de consumo até 10 m3 os volumes faturados tém comportamento estavel se
comparados com os volumes medidos, principalmente devido a metodologia de cobranca pelo

efetivo consumo.

Por fim, destaca-se a importancia do SAAE de Passos em manter e expandir as acdes para
alcancar uma apuracéo mais precisa do indice de perdas, por meio de instrumentos de macro
e micromedicao, possibilitando assim a implementacdo de medidas adicionais de mitigacéo e

reducéo de perdas.

8 Percentual referente ao total de economias residenciais em dezembro de 2023.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Dos Estudos Anteriores

O ultimo estudo tarifario foi contetido da Nota Técnica ARISB-MG n° 222/2023°, que constatou
um desequilibrio de R$ 3.403.647,01 nas contas do Prestador, recomendando, dessa forma,
o reajuste de 10,73% das tarifas cobradas pelos servigos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario. Esse reajuste foi aplicado pela Resolugdo FR-ARISB-MG n° 242/2023.
Adicionalmente, o penultimo estudo tarifario foi fundamentado pela Nota Técnica ARISB-MG

n°® 176/2022, que recomendou a revisdo das tarifas, majorando-as em 5,79%.
4.2 Da Metodologia de Calculo

A ARISB-MG desenvolve suas atividades regulatérias nos termos da Lei Federal n°
11.445/2007, do Decreto Federal n® 7.217/2010, que a regulamenta, e do Protocolo de
Intengdes que fundamentou a instauragdo da propria Agéncia Reguladora, observando, entre
suas atribuicdes, a responsabilidade pelo calculo dos reajustes e revisbes das tarifas
praticadas pelos prestadores de servicos de saneamento basico dos municipios por ela
regulados e fiscalizados. A este propdsito, foi editada a Resolugdo FR-CISAB-RC n°
074/2018, a qual estabelece as condig¢des, procedimentos, metodologia e principios basilares
para o calculo das tarifas a serem adotados pela ARISB-MG nos processos de reviséo e
reajuste das tarifas praticadas pelos municipios regulados pela Autarquia. A metodologia do
presente estudo de revisao tarifaria, portanto, se propde a definir o valor das tarifas de forma

técnica, independente e transparente.

A revisao tarifaria tem por objetivo principal a reavaliagao das condi¢des gerais da prestagéo
dos servicos e das tarifas praticadas, assim como da estrutura tarifaria praticada, categorias
e faixas de consumo, de forma que a tarifa propicie receita compativel com a evolugao dos
precos incorridos para a prestagao dos servigos para determinado ciclo tarifario, bem como

com os investimentos a serem financiados com recursos préprios.

Por sua vez, o reajuste tarifario tem como objetivo a recomposi¢cdo da capacidade de
pagamento do prestador de servicos. Dessa forma, o reajuste deve permitir que o prestador
de servigos obtenha a receita necessaria para arcar com suas despesas operacionais, além
de realizar os investimentos previstos no estudo de revisao tarifaria, conforme a evolugao dos

precos verificada ao longo ciclo tarifario.

9 Disponivel em: < https://arisb.com.br/notastecnicas/ >
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Os reajustes e revisdes tarifarias séo realizados a partir do calculo do indice de Saneamento™®
(IS), que constitui um indice de pregos composto elaborado com base na estrutura de custos
especifica dos prestadores de servicos de saneamento. Para que ocorra a elaboracéo do IS,
o prestador deve fornecer previamente dados contabeis e financeiros de forma que seja
possivel agrupar seus dispéndios em “grupos de despesa” de natureza semelhante, como
custos de pessoal, despesas com materiais e energia elétrica. Cada um deles é entdo
reajustado segundo um indice especifico cuja dindmica se aproxime tanto quanto possivel da

variagao de precos de tal grupo de despesa.

O calculo da revisdo também abrange o planejamento de investimentos que o SAAE deve
realizar para atender aos principios fundamentais elencados no artigo 2° da Lei Federal n°®
11.445/2007. Sendo assim, as novas tarifas devem ser suficientes para cobrir os
investimentos necessarios, financiados com recursos proprios, mais os gastos correntes da
prestacdo do servigo, considerando a associagdo com uma prestacéo de servigos com custos
eficientes e alinhados com adequadas praticas administrativas, operacionais e financeiras do
mercado. Esse tipo de tarifacdo € conhecido como regulacdo pelo custo do servico,
considerando que a definicao das tarifas é feita com base nos custos incorridos pelo prestador,
garantindo, assim, a cobertura destes custos e uma remuneracdo justa do servigo. Dessa
forma, para que a definicdo das novas tarifas seja eficaz e estimule a eficiéncia do prestador,
€ fundamental analisar seu histérico de investimentos, tarefa a qual esta Nota Técnica se

dedica na subsecao “4.4 Dos Investimentos”.

Nesse sentido, esta Nota Técnica apresenta as informacoes levantadas e analises realizadas
no processo de revisao tarifaria do SAAE de Passos. O universo temporal no qual se define o
escopo especifico de cada estudo é determinado pelo conceito de ciclo tarifario. Dessa forma,
o presente ciclo tarifario do SAAE sera constituido por duas fases, que totalizam o periodo de
2 (dois) anos, sendo iniciado pelo estudo de revisao tarifaria, realizado por meio da presente

Nota Técnica, seguido de um estudo de reajuste tarifario.

Por fim, ressalta-se que as informacdes dos estudos tarifarios sao Uteis para avaliar e gerir
servigos de saneamento, subsidiando decisdes dos prestadores. A subsegéo seguinte aborda

a composigao do IS a partir dos grupos de despesas e indices de referéncia.

10 Inciso I, art. 2° da Resolugdo FR-CISAB-RC n° 074/2018 define: indice de saneamento: indice de
precos composto utilizado para projetar a atualizacdo monetéria das despesas correntes dos 12 meses
subsequentes a elaboracdo do reajuste ou revisdo tarifaria, cuja elaboracdo parte de indices
inflacionérios e atos normativos que impactem a prestacdo dos servigos, cujos pesos no indice
dependem do peso relativo de cada despesa no total.
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4.2.1 Grupos de Despesa, Indices de Referéncia e indice de Saneamento

A sustentabilidade econdmica do SAAE de Passos depende das tarifas estabelecidas como
contrapartida da prestacao dos servicos de saneamento basico. A tarifa, portanto, tem como
principal papel a cobertura das despesas incorridas durante a exploragao das atividades de
saneamento. Por outro lado, é importante assegurar que os custos assumidos pelos
prestadores sejam realizados de forma eficiente, devendo encontrar-se alinhados as melhores

praticas administrativas, operacionais e financeiras do mercado.

Nesse sentido, os objetivos da ARISB-MG ao realizar os estudos tarifarios sdo: permitir que
seja alcangado o equilibrio econémico-financeiro da prestagao dos servigos; reafirmar o
principio da modicidade tarifaria aos usuarios; e universalizar os servigos de saneamento, cuja

concretizacao depende da realizacdo de novos investimentos.

Com o intuito de assegurar maior aderéncia das tarifas a realidade da prestacao de servicos
pelo SAAE de Passos, a estimativa de suas despesas é meticulosamente conduzida por meio
da consideracao de indices inflacionarios projetados, baseados nas expectativas futuras de
inflacao. Essa abordagem visa proporcionar uma abrangéncia mais precisa e alinhada com o
cenario econémico vigente, em contraste com a utilizagdo de indices de pregos passados,

que podem néo refletir adequadamente as dindmicas e as particularidades contemporaneas.

Dessa forma, a implementacao de projeg¢des inflacionarias proporciona uma abordagem mais
proativa e estratégica na determinacao das tarifas, garantindo uma gestéo financeira mais
sensivel as tendéncias futuras e as variaveis econdmicas emergentes. Este método nao
apenas fortalece a transparéncia no processo de precificacdo, mas também contribui para
uma abordagem mais dindmica e adaptavel diante das flutuacbes do mercado e das
mudancgas nas condicdes macroecondmicas, contribuindo, dessa forma, para construcido de

um modelo de gestdo mais resiliente e sustentavel.

Os indices oficiais aqui apresentados se referem as estimativas compiladas pelo
Departamento de Estatisticas (Dstat) do Banco Central do Brasil com referéncia a dados do
Sistema de Expectativas de Mercado coletados em 31 de janeiro de 2024!. Tais indices
compoem os calculos dos chamados indices de referéncia. Cada indice de referéncia diz

respeito a variagao de um grupo ou subgrupo de despesa particular.

11 O Sistema de Expectativas de Mercado calcula estatisticas da amostra diariamente, permitindo a
geracdo de relatérios diarios para os membros da Diretoria Colegiada do BACEN. Seu objetivo é
monitorar a evolucéo das expectativas de mercado para as principais variaveis macroeconémicas, de
forma a gerar subsidios para o processo decisério da politica monetaria. Um dos principais relatérios
gerados pelo sistema, o Focus-Relatério de Mercado, € publicado as segundas-feiras na pagina do
Banco Central do Brasil na internet.
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Considerando a aplicacdo dos diferentes indices de referéncia conforme a natureza dos
grupos de despesas, apresenta-se a seguir a lista desses grupos, definida a partir da

metodologia que embasa o presente estudo:

a) Despesas com pessoal - Compreendem as despesas de natureza remuneratéria, tais
como vencimentos, horas extras, diarias e encargos. A projecao destas despesas foi feita
a partir da previséo informada pelo SAAE de Passos de correcdo salarial dos servidores
municipais no percentual de 4,62% para o ano de 2024, correspondente ao IPCA
acumulado no ano de 2023. Dessa forma, para o periodo de fevereiro de 2024 a dezembro
de 2024, foi utilizado o percentual de 4,62%. Além disso, para o0 més de janeiro de 2025 foi
utilizado o percentual de 4,30%, que corresponde a expectativa de variagao do IPCA para
0s 12 meses seguintes ao periodo de referéncia do estudo. Dessa forma, o resultado final
deste grupo de despesas alcangou 4,56%.

b) Servicos de terceiros - Este subgrupo compreende as despesas com diversos servigos
realizados por terceiros, motivo pelo qual decidiu-se utilizar o indice Geral de Precos -
Mercado (IGP-M)*?, cujo valor alcangou 4,06%, como indice de referéncia para projegédo
dos itens deste grupo de despesas, a excecao da energia elétrica. Dessa forma, a projegao

de crescimento deste grupo foi de 4,06%.

c¢) Energia elétrica - A determinacao do indice de referéncia para o reajuste dos custos com
energia elétrica representa o principal desafio na elaboragdo do indice de Saneamento (IS).
Como nao ha aderéncia de tais custos com qualquer dos indices inflacionarios mais
comumente utilizados, e por se tratar de preco publico administrado, € necessario calcular
o indice de referéncia com base em outras informacgdes. Neste caso, para o cOmputo do
indice de referéncia considerou-se os elementos que compdem as faturas de energia
elétrica em dois grupos distintos. O primeiro deles é constituido pelo consumo e pela
demanda das instalagdes de energia elétrica, cujos valores foram projetados, para o
periodo de fevereiro de 2024 até junho de 2024, considerando a Resolugao Homologatdria
n°® 3.202, de 23 de maio de 2023, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que
estabeleceu, para Tarifas A4 Verde, impacto médio de 18,36% e, para as Tarifas B3

Convencional, impacto médio de 14,69%. Adicionalmente, foi considerada a expectativa

12 O IGP-M, indice calculado pela Fundacdo Getulio Vargas, foi concebido para ser uma medida
abrangente do movimento de prec¢os, que englobasse ndo apenas diferentes atividades como também
etapas distintas do processo produtivo. Assim, o IGP-M é resultado da média ponderada de trés outros
indices inflacionarios, sendo calculado na proporgéo de a 60% do indice de Precos ao Produtor Amplo
(IPA), 30% do indice de Precos ao Consumidor (IPC) e 10% indice Nacional de Custo da Construg&o
(INCC).
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do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA®® para os 12 meses seguintes a
realizagcéo do estudo no valor de 4,30%, tanto para baixa quanto para média tensé&o, para
o periodo de julho de 2024 a janeiro de 2025. Além disso, foi considerada a projegcéo do
aumento da utilizagdo de energia em fun¢do do crescimento do numero de economias no
municipio. O segundo grupo de elementos foi projetado com base na moda histérica das
bandeiras tarifarias do periodo de janeiro de 2015 a janeiro de 2024, considerando a menos
favoravel como critério de desempate. Para o presente estudo foram projetadas 12
bandeiras verdes. Dessa forma, o crescimento total esperado para as despesas de energia

elétrica ficou em 12,16%.

d) Materiais - Compreende as despesas com produtos quimicos utilizados para o tratamento
da agua, por um lado, e do material recolhido pela rede de esgoto, por outro, (tais como
hipoclorito de calcio granulado, cal hidratada, fluossilicato de sddio, materiais utilizados em
laboratério e outros materiais de tratamento). Compreende ainda as despesas com itens
como materiais de conservagdao e manutencao, elétricos, hidraulicos, material de
expediente, entre outros. Pela diversidade de bens e mercadorias que compde o0 grupo,
considerou-se como indice de referéncia para projecao das despesas desse grupo o IPCA,

cuja variagao esperada € de 4,30%.

e) Custos legais de saneamento - Refere-se ao Custo Regulatério e ao pagamento pelo uso

de recursos hidricos ao IGAM. Como a dindmica do custo regulatério apresenta
caracteristicas especificas, ele foi calculado com base na previsdo de crescimento de
economias do prestador, tomando por base a evolugdao dos ultimos 12 meses. Cumpre
ressaltar que, na base contabil do presente estudo, foram identificadas apenas 8 parcelas
referentes ao pagamento do custo regulatério, motivo pelo qual 4 parcelas restantes serdo
tratadas separadamente na subsecdo “4.3.6 Da Adequacao de Base”. Quanto ao
pagamento pelo uso de recursos hidricos, foi realizada uma projecao a parte no presente
estudo, na subsecao “4.3.5 Das Novas Despesas”, considerando a previsao de pagamento
ao IGAM a partir de 2024 informado pela Autarquia. A partir dos calculos realizados pela
ARISB-MG, chegou-se ao indice de 1,98%.

f) Outros elementos de despesas - Compreende as despesas com os gastos que néo se
enquadram nos grupos anteriores. Em raz&o da diversidade que compde esse grupo,

considerou-se mais apropriado utilizar o IGP-M para projegéo destes custos, a excegéo do

13 O Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor — SNIPC produz continua e
sistematicamente o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA que tem por objetivo medir
a inflacdo de um conjunto de produtos e servicos comercializados no varejo, referentes ao consumo
pessoal das familias. Esta faixa de renda foi criada com o objetivo de garantir uma cobertura de 90%
das familias pertencentes as areas urbanas de cobertura do SNIPC.
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Programa de Formagéao do Patriménio do Servidor Publico — PASEP, que foi calculado com
base na receita projetada do Prestador. Ressalta-se que as despesas com Indenizagdes
nao foram projetadas em virtude da nao recorréncia. Além disso, foram projetados a parte,
na subsecdo “4.3.5 Das Novas Despesas”, as despesas com Sentencas Judiciais. Assim,

o resultado do grupo foi um acréscimo de 0,57%.

Cumpre ressaltar que, antes da aplicacdo dos indices para a projecdo das despesas, sao
localizados e removidos os montantes destinados a pagamentos de despesas nao recorrentes
alocados durante o Periodo de Referéncia (PR). Os montantes eventualmente removidos da
base de projecdo em cada estudo sdo evidenciados quando do tratamento detalhado do grupo

de despesas particular ao qual pertencem.

Conforme expresso no Apéndice | da Resolugdo FR-CISAB-RC n° 74/2018, a projecao dos
custos incorridos pelo prestador de servicos é feita a partir do indice de Saneamento. Por sua
vez, o indice de Saneamento é calculado pela média dos indices de referéncia apresentados
ao longo desta subsecdo, ponderados pelo peso de cada grupo de despesa no total das
chamadas Despesas de Exploracdo (DEX). Tal procedimento é seguido para que cada um
dos grupos de despesas tenha seus valores atualizados de acordo com o indice que mais se
aproxime da sua dindmica de variagdo. A féormula abaixo sistematiza o procedimento de
célculo do indice de Saneamento:

Is ( CP;4 )+ ( Ny CSTt_1> + ( CEEt_l) +
= X X
cpe DEX,_, csty cee,

< 3 CM,_, ) +( s % CLSt_1> +< d x CODt_1>
M= pEx,,) T\ pEx, ) T\ pEx_

Onde:

DEX: Despesas de exploragéao cm: Indice de reajuste aplicado aos custos de
CP: Custos de pessoal materiais

cp: Indice de reajuste aplicado aos custos de pessoal CLS: Custos legais de servigos de saneamento
CST: Custos de servigos de terceiros cls: Indice aplicado aos custos legais de
cst: Indice aplicado aos custos de servicos de terceiros  saneamento

CEE: Custos de energia elétrica COD: Custos com outras despesas

cee: Indice de reajuste aplicado aos custos de cod: Indice aplicado aos custos com outras
energia elétrica despesas

CM: Custos de materiais t: Periodo de 12 meses apos o estudo tarifario
IS: Indice de Saneamento t-1: Periodo de 12 meses prévio ao estudo

tarifario
Dado o Periodo de Referéncia (PR) em questao, a partir dos indices de referéncia e dos
custos relativos aos grupos de despesas que compdem a DEX do SAAE de Passos, foi
apurado um indice de Saneamento de 6,17%. Entretanto, em funcdo das eventuais remogdes
de despesas nao recorrentes e adicdes de novos custos, a variagdo das despesas do
prestador para os 12 meses subsequentes ao Periodo de Referéncia (PR) pode diferir indice

de Saneamento (IS), conforme podera ser visto na subsecao a seguir.
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4.3 Da Composicao das Despesas de Exploracao

As Despesas de Exploracao (DEX) se referem aos gastos incorridos pelo SAAE na
prestacdo dos servicos de saneamento. Elas abarcam os custos referentes a operacéo,
manutencéo, gestdo e comercializagdo dos servigos. Para fins de analise da eficiéncia e
eficacia do prestador, tais custos foram estruturados considerando separadamente os
diversos segmentos associados a prestagdo de servigos: abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, além das despesas administrativas que dao suporte a cada uma
destas atividades. Em seguida, as DEX s&o, também, segmentadas de acordo com grupos
de despesa, possibilitando um acompanhamento mais completo da evolugdo dos gastos

incorridos pelo prestador. Os grupos sao os seguintes:
- Custos de Pessoal (CP);

- Custos de Servicos de Terceiros (CST);

- Custos de Materiais de Consumo (CMC);

- Custos com Outras Despesas (COD), que incluem os Custos legais de saneamento e Outros
Elementos de Despesa.

Utilizando o conceito apresentado acima, foram apuradas as DEX do Periodo de Referéncia,
as quais podem ser visualizadas no Gréfico 4. Em seguida, foi realizada a projecdo das DEX
para o periodo seguinte, isto €, para os 12 meses subsequentes ao atual Periodo de
Referéncia, batizada de DEX’. Em termos formais, a previsdo dos gastos correntes totais da
prestacdo de servicos para os 12 meses subsequentes a solicitagdo do estudo pode ser

definida da seguinte maneira:

- DEX’. Atualizacdo das despesas de exploragao incorridas pelo prestador durante o PR
utilizando estimativas dos indices de referéncia de inflacao, leis, decretos e/ou regulamentos

pertinentes, descontados os custos que nao ocorrerao no periodo subsequente;

- Novas despesas: Contratacdo de Servidores, Sentencas Judiciais (1/2), IGAM, Reavaliacao

Patrimonial (1/2), Aquisicdo de Uniformes e Calcados (1/2), Contratacdo de Software (1/2),

Treinamento e Capacitacdo (1/2), Aquisicdo de Totens (1/2), Telefonia Digital (1/2),
Sequranca Eletrénica (1/2), Placas de Identificacdo (1/2), CIPA e SIPAT (1/2),
Geoprocessamento (1/2), Envasamento de Agua (1/2), Implantacdo 1SO 17025 (1/2), Kits

Educativos (1/2) e Desobstrucdo Rede de Esgoto (1/2). Esse item sera analisado na subsegao

“4.3.5 Das Novas Despesas’;

- Adequacéao de base: Custo Regulatério. Esse item sera analisado na subsegéo “4.3.6 Da

Adequacao de Base’;
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O Gréafico 4 apresenta a evolugao das DEX durante o PR, os 12 meses anteriores (PR -1) e a
projecao para os 12 meses subsequentes (PR +1). Ao longo do PR, as DEX apresentaram
um crescimento de 7,65% em relagdo aos 12 meses anteriores. A variagado de cada grupo de
despesas é apresentada nas subsec¢des seguintes.

Grafico 4 - Despesas de Exploragao do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2025

35.000.000,00

30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00
) fev-22 a jan-23 fev-23 a jan-24 fev-24 a jan-25
B Adequagéo de Base 16873567
E Novas Despesas 1.617.810,28
| DEX 27 112.079,74 29 187.440,75 3094731779
TOTAL 27.112.079,74 29.187.440,75 32.733.863,75

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Em relacao aos 12 meses subsequentes ao PR (fevereiro de 2024 a janeiro de 2025), estima-
se que as DEX aumentardo em 6,03%. A projecao do reajuste das despesas de exploragao é
diferente do indice de Saneamento (IS), porquanto o calculo do IS prevé a remocdo de
despesas nao recorrentes. Quando acrescido das novas despesas e da adequacéao de base,
mencionados e apresentados no grafico, a previsdo dos gastos correntes totais da prestagao

do servico para o periodo projetado alcanca R$ 32.733.863,75, isto €, um aumento de 12,15%.

O Gréfico 5 traz os valores mensais das DEX e, como pode ser visto, 0 comportamento mensal
dessas despesas apresentou algumas oscilagbes ao longo dos periodos analisados. Em
particular, o crescimento das DEX nos meses de dezembro de 2022 e de 2023 esta
relacionado, principalmente, as despesas com 13° salario e respectivos encargos, como

também de adiantamentos das despesas de janeiro.

Grafico 5 - Despesas de Exploragao do SAAE (mensal)
fevereiro de 2022 a janeiro de 2024

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan

e f2V-22 3 Jan-23 | 2483441 2277975 2143761 | 2180608 | 1600.084 2625314 2009695 1898244 2140439 2283093 3623925 1746411
— e (V233 JAN-24 | 2335404  2639.860 2218565 22590205 2518493 1963600  2536.343 2378.000 2496087  2197.900  3.399.009 | 2244 664

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Passos.
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As DEX também podem ser divididas de acordo com os segmentos de atuacao da Autarquia,
conforme exposto no Grafico 6 a seguir.

Grafico 6 — Composicao das Despesas de Exploracao por segmento
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

4.428.720,19 _ .
15,17% ﬁ%
i o Agua
— 15.301.642,34
52,43% =ADM
9.457.078,22 .
32,40% e Esgoto

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

No caso do SAAE de Passos, a maior parte das DEX da Autarquia foi alocada na Agua

representando 52,43%, em seguida a Administragao representando 32,40% e, por ultimo, o
Esgoto representando 15,17% das DEX.

A seguir, o Grafico 7 traz a participacao dos grupos de despesa nas DEX e nas Receitas.

Grafico 7 — Comparacao dos tipos de Despesas de Exploragao
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

100,00%
90,00%

80,00% 36,21%
70,00% Eahl

@ Outras Despesas

i Materiais e insumos
60,00% 29,07%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

@ Servicos de Terceiros

HCusto de Pessoal

% da Despesa % da Receita
Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

A partir dos dados do Gréfico 7, € possivel comparar o peso da participagao dos grupos de

despesa em relacdo a DEX e as Receitas da Autarquia no periodo de fevereiro de 2023 a
janeiro de 2024. Dessa forma, nota-se que:

e 0s CP responderam a 50,24% das DEX e das 40,32% das Receitas;
e 0s CST corresponderam a 36,21% das DEX e 29,07% das Receitas;
e 0s CMC equivaleram a 11,07% das DEX e 8,88% das Receitas;

¢ as demais despesas sao os COD, representando 2,48% das DEX e 1,99% das Receitas.
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4.3.1 Das Despesas com Pessoal

Os CP agregam vencimentos, horas extras, 13° salario, férias, encargos trabalhistas, dentre
outros proventos e beneficios que sado oferecidos aos funcionarios do SAAE de Passos. As
despesas classificadas nesse género podem ser observadas no grafico a seguir, que resume
sua evolugdo nos ultimos 24 meses (‘PR - 1” e “PR”), apresentando também a previsao

relativa a eles para os 12 meses seguintes (PR + 1).

Grafico 8 — Despesas com Pessoal do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2025

fev-24 a jan-25 I
3.000.000 6.000.000 9.000.000 12.000.000  15.000.000  18.000.000
fev-24 a jan-25 fev-23 a jan-24 fev-22 a jan-23
Custo direto e indireto 15.331.183,79 14.663.082,04 12.784.473,03
Aquisicdo de uniformes e calgados (1/2) 30.000,00
Treinamento e capacitagdo (1/2) 7.780,00
Contratagédo de Servidores 307.491,40

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Passos.

Houve aumento de 14,69% dos CP no PR em comparagdo aos 12 meses anteriores. Em

relacdo aos 12 meses subsequentes, espera-se aumento de 6,91% dos Custos de Pessoal.

A projecao destas despesas foi feita a partir da previsao informada pelo SAAE de Passos de
corregao salarial dos servidores municipais no percentual de 4,62% para o ano de 2024,
correspondente ao IPCA acumulado no ano de 2023. Dessa forma, para o periodo de fevereiro
de 2024 a dezembro de 2024, foi utilizado o percentual de 4,62%. Além disso, para o més de
janeiro de 2025 foi utilizado o percentual de 4,30%, que corresponde a expectativa de variagao
do IPCA para os 12 meses seguintes ao periodo de referéncia do estudo. Dessa forma, o

indice projetado para este grupo de despesas alcan¢ou 4,56%.

Além disso, foram projetados a parte, na subsecao “4.3.5 Das Novas Despesas”, os valores

de Contratacdo Servidores, de Aquisicdo de Uniformes e Calcados (1/2) e de Treinamento e

Capacitacao (1/2), motivo pelo qual o resultado final deste grupo de despesas alcangou
6,91%.

O Grafico 9 a seguir apresenta a divisdo dos CP entre os segmentos de Atuacgao do prestador.
Como demonstra o grafico, a Administragdo representando 43,60%, em seguida a Agua

representando 34,32% e o Esgoto representando 22,08%.
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Grafico 9 — Composicao dos Custos de Pessoal
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

R$ 3.238.086,73
22,08%
=ADM
R$ 6.393.104,48
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// ~ Agua

Esgoto

R$ 5.031.890,83 |
34,32%

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

A variagcado dos CP pode também ser analisada de forma mais detalhada. Nesse sentido, o

Grafico 10 a seguir apresenta os dados mensais relativos a rubrica:

Grafico 10 — Custos de Pessoal do SAAE (mensal)

fevereiro de 2022 a janeiro de 2024
2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan
=i fev-22 a jan-23| 1.139.869 = 952.009 948690 960.677 653186 = 1.600.025 = 905.987 856.081 896.001 = 1.026.240 1.767.274 1.078.435
el fev-23 a jan-24 985320 | 1235416 1119628 1.167.140 1.379.031 1040175 | 1355963 1266514 1143675 1.070.290 1806431 1.093.499

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

E possivel observar um aumento nos custos de pessoal nos meses de dezembro de 2022 e
dezembro de 2023, devido ao pagamento do 13° salério e seus respectivos encargos. Além
disso, nota-se que em junho de 2022 ha uma reducdo nas despesas de pessoal, a qual é
compensada pelo aumento observado em julho de 2022. Essa oscilagao ocorre devido ao fato
de que as contas de Vencimentos e Vantagens Fixas (Adicionais, Gratificagdes, etc.) do més
de junho de 2022 foram registradas no més seguinte. Os demais meses apresentam

pequenas oscilagbes em questdes pontuais que nao justificam uma analise pormenorizada.

4.3.2 Das Despesas com Servicos de Terceiros

Os Custos com Servigos de Terceiros (CST) compreendem as despesas com a execugao de
servigos, estudos, projetos e afins, contratados externamente pelo SAAE, como, por exemplo,
empresas privadas, trabalhadores auténomos, etc.). As despesas com energia elétrica, ainda
que originalmente integrem esta modalidade, serdo analisadas individualmente no item

‘4.3.2.1". O Grafico 11 traz a evolugao desses gastos e a projecao para os proximos 12 meses.
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Grafico 11 — Despesas com Servigos de Terceiros do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2025

R$

0,00 3.000.000,00 6.000.000,00 ©.000.000,00 12.000.000,00
R$
H fev-22 a jan-23 9.899.388,27
E fev-23 a jan-24 10.568.942,00
u fev-24 a jan-25 11.512.929,50

Fonte: Elaboracgéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Como pode ser notado, os Custos com Servigo de Terceiros (CST) apresentaram uma
variacao de 6,76% no Periodo de Referéncia (PR) quando comparado aos 12 meses

anteriores (PR - 1), e espera-se um aumento de 8,93% no préximo periodo (PR + 1).

Os itens que compdem os CST encontram-se discriminados no Grafico 12. Destaca-se a

Energia Elétrica (17,49%) como principal rubrica, seguida de Servicos Apoio Administrativo

(3,55%), Tarifas (2,09%), Locacdes (1,53%), Manutencdo e Conservacdo de Bens Imdveis

(1,37%), Despesas Com Software (1,15%) e Manutencao de Frotas e Equipamentos (0,54%).

Para uma melhor exposicdo grafica, foram reunidos os itens classificados como Outros
Servicos (1,08%) aos itens que se situam em patamar inferior a 0,50% da receita. Uma vez
somados, tais itens compdem a rubrica ‘Outros’, que representou 1,35% da receita auferida

pelo prestador no Periodo de Referéncia (PR).

Grafico 12 — Comparagao das Despesas com Servigos de Terceiros com a Receita
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

Servicos Apoio Administrativo - 3,55%

Tarifas |yl 2.09%

Locacdes i 1,53%

Manutencéo e Conservacéo de Bens Iméveis i 1,37%
Despesas Com Software u 1,15%

Manutencéo de Frotas e Equipamentos u 0,54%
outros |l 1,35%
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Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.
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Por ultimo, o Grafico 13 traz a divisdo das despesas nos segmentos de atuacdo do SAAE.
Foram alocados no segmento Agua que representa 70,77%, em seguida na Administragao
que representa 20,24% e no Esgoto representando 8,98%.

Grafico 13 — Composicao das Despesas com Servigos de Terceiros por segmento
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

R$ 949.433 |
8,98% — ;:///
R$ 2.139.611 | / »Agua
20,24%
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RS 7.479.898 | Esgoto
70,77%

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

4.3.2.1 Das Despesas com Energia Elétrica

As despesas com Energia Elétrica normalmente constituem um dos principais itens dos CST,

dadas as especificidades dos servigos prestados de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario. Um exemplo claro dos motivos que levam a valores tao significativos reside no
dispéndio de energia elétrica utilizado no bombeamento de agua, refletindo-se diretamente
nos custos financeiros associados a prestacao desse servico. Essa operacdo demanda uma
quantidade consideravel de energia, tanto para o transporte eficiente da agua quanto para
garantir seu fornecimento adequado. Dessa forma, a Energia Elétrica é a segunda maior

despesa corrente da Autarquia, representando 60,16% dos CST (Grafico 14).

Grafico 14 — Comparagao da Energia Elétrica com as Receitas e Despesas
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024
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25.000.000
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10.000.000
R$ 6.358.029,15
5.000.000
21,78% 17,49%
0

Energia Elétrica  Despesas de Servigos Despesas de Receitas
de Terceiros Exploracéo

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.
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Considerando as DEX do SAAE como um todo, o peso da Energia Elétrica foi de 21,78%,

enquanto, perante as Receitas, o item respondeu por 17,49% do total. Nos 12 meses

anteriores ao PR (PR — 1), a participagdo da Energia Elétrica em relagcdo as Despesas de

Exploracao foi de 20,88%, enquanto perante as Receitas, foi de 16,68%. Dessa forma, uma

parcela maior da receita do Prestador esta sendo destinada a Energia Elétrica. Estes valores,

aliados ao fato de que a Energia elétrica tem uma dindmica prépria de reajuste, evidenciam a

relevancia de analisa-la separadamente dos demais Custos com Servigos de Terceiros.

A sistematica de alteragdo das tarifas de energia elétrica tem pouca relacdo com o
comportamento da inflacdo tal como medida pelos indices mais comumente utilizados (IGP-
M, IPCA, INPC, etc.), o que por vezes faz com que a evolugéo dos dois indicadores assuma
padrbes distintos. Além disso, o sistema de bandeiras tarifarias permite que haja oscilagéo

mensal no valor das tarifas. Em suma, tais fatores fazem com que a Energia Elétrica tenha

comportamento proprio bastante diferenciado dos demais itens.

A evolugao das despesas com Energia Elétrica do SAAE de Passos nos 24 meses anteriores

ao pedido do estudo (PR e PR - 1), bem como a projecao para os 12 meses seguintes (PR +
1), sdo apresentadas no Grafico 15. Avaliando as informagdes fornecidas pelo SAAE de

Passos, nota-se que o custo com Energia Elétrica no PR apresentou um aumento de 12,29%

quando comparado aos 12 meses anteriores (PR - 1). Parte desse aumento ¢ justificado em
funcao do impacto do reajuste ocorrido em funcdo da Resolugdo Homologatdria n° 3.202, de
23 de maio de 2023, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), que estabeleceu, para
Tarifas A4 Verde, impacto médio de 18,36% e, para as Tarifas B3 Convencional, impacto
médio de 14,69%.

Grafico 15 — Despesas com Energia Elétrica do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2025
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2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00
R$
H fev-22 a jan-23 5.662.292,11
| fev-23 a jan-24 6.358.029,15
u fev-24 a jan-25 7.131.233,81

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Para a projecao das despesas de Energia Elétrica para os préximos 12 meses foram

utilizados, para os meses de fevereiro de 2024 a junho de 2024, os valores de reajuste
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definidos na Resolugdo Homologatéria n° 3.202, de 23 de maio de 2023, da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), que estabeleceu, para Tarifas A4 Verde, impacto médio de
18,36% e, para as Tarifas B3 Convencional, impacto médio de 14,69%. Adicionalmente, para
os meses de julho de 2024 a janeiro de 2025, foi considerada a expectativa do indice de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA no valor de 4,30% para os 12 meses seguintes ao
Periodo de Referéncia do estudo, tanto para baixa quanto para média tensao. Além disso, foi
considerada a projecao do aumento da utilizagdo de energia em fungédo do crescimento do

numero de economias.

Para a definicdo da bandeira tarifaria, a metodologia da ARISB-MG prevé que, nos casos de
bandeiras diferentes com a mesma frequéncia, utiliza-se a bandeira tarifaria a ser projetada
de maior frequéncia no referido més, desde a criagdo da sistematica de bandeiras,
prevalecendo a menos favoravel economicamente para o prestador de servicos, obtendo

como resultado, apenas bandeiras verdes para o presente estudo.

Dessa maneira, considerando o consumo da Autarquia no PR, projeta-se o aumento deste

custo em 12,16%, de maneira que a Energia Elétrica alcance o total de R$ 7.131.233,81 no

periodo entre fevereiro de 2024 a janeiro de 2025.

4.3.3 Das Despesas com Materiais

Os Custos com Materiais de Consumo (CMC) compreendem despesas com produtos
quimicos utilizados para o tratamento de agua e esgoto, materiais para conservacgao,
manutencdo, combustiveis, material de expediente, géneros alimenticios e materiais elétricos
e hidraulicos. As despesas do tipo CMC relativas aos dois Periodos de Referéncia anteriores
(PR e PR - 1), bem como a proje¢ao estimada para o Periodo de Referéncia subsequente (PR
+ 1) s&o apresentadas no grafico a seguir:

Grafico 16 — Despesas com Materiais do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2025

RS
0,00 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00
RS
| fev-22 a jan-23 3.401.686,16
u fev-23 a jan-24 3.230.555,52
u fev-24 a jan-25 3.369.526,39

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.
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Conforme as informagbes fornecidas pelo SAAE, os CMC apresentaram uma reducgéo de
5,03% no Periodo de Referéncia (PR), quando comparado aos 12 meses anteriores (PR - 1).
A projecao para os 12 meses subsequentes (PR + 1), por sua vez, indica uma aumento de
4,30% dos CMC, alcangando o total de R$ 3.369.526,39.

Considerando o comprometimento da Receita com os itens que compdem os CMC, resumida

no Grafico 17, o item com maior peso € a rubrica de Material de Tratamento (5,38%), seguida

de Materiais de Expediente (1,12%), Combustiveis e Lubrificantes (0,77%), Materiais

Laboratorio (0,34%) e Materiais Para Moveis, Equipamentos e Utensilios (0,34%). Os demais

itens comprometeram individualmente menos de 0,30% da Receita do PR, tendo sido

reunidos sob a rubrica ‘Outros’, que respondeu por 0,92% da Receita.

Grafico 17 — Comparacao das Despesas com Materiais com a Receita
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

Material de Tratamento ‘ J 5,38%
Materiais de Expediente i 1,12%

Combustiveis e Lubrificantes i 0,77%
Materiais Laboratorio u 0,34%

Materiais Para Méveis, Equipamentos e Utensilios i 0,34%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 500% 6,00%

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.
Por ultimo, o grafico abaixo traz a divisdo das despesas por segmento.

Grafico 18 — Composicao das Despesas com Materiais por segmento
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024
R$218.442,73 |
6,76%

» Agua
Esgoto

=ADM

R$2.770.912,49
85,77%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

A maior parte das Despesas com Materiais do SAAE de Passos foi alocada na Agua
representando 85,77%, em seguida o Esgoto representando 7,47% e, por ultimo, a

Administragao representando 6,76%.
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4.3.4 Das Outras Despesas

Os Custos com Outras Despesas (COD) compreendem as despesas que ndo se enquadraram
nos grupos anteriores. Aqui estao incluidos o Pasep, as Amortizagdes, as Sentencas

Judiciais, além de despesas com Indenizagdes, o Custo Regulatério, entre outras despesas.

Grafico 19 — Outras despesas do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2025

R$
0,00 200.000,00  400.000,00 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00
RS
| fev-22 a jan-23 1.026.532,28
& fev-23 a jan-24 724.861,19
u fev-24 a jan-25 733.678,11

Fonte: Elaboracgéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Conforme as informagbes fornecidas pelo SAAE, os COD apresentaram uma reducio de
29,39% no Periodo de Referéncia (PR), quando comparado aos 12 meses anteriores (PR -
1). A projegéo para os 12 meses subsequentes (PR + 1), por sua vez, indica um aumento de
1,22% dos COD, alcangando o total de R$ 733.678,11.

Parcela do aumento dos COD para o préximo periodo, conforme informacdes fornecidas pela
Autarquia, se deve a projecdo realizada de aumento de 11,32% para a conta de Pasep (R$

394.800,61). Adicionalmente, registra-se o crescimento de 1,98% para o Custo Regulatério

(R$ 337.471,35) e o crescimento de 4,06% com Amortizacdo (R$ 1.406,15). Por outro lado,
registra-se o decréscimo de 100,00% nas contas de Indenizacdes (R$ 14.922,30) e Sentenca
Judicial (R$ 20.723,68), em fungdo da nao recorréncia dessas despesas. Cumpre ressaltar

que algumas rubricas inerentes a esta subseg¢do, como Sentenca Judicial e IGAM foram

projetadas a parte na subsecgéao “4.3.5 Das Novas Despesas”.

O Grafico 20 apresenta a composicao dos COD no Periodo de Referéncia, destacando-se o

Pasep e o Custo Regulatdrio como as principais rubricas deste grupo.
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Grafico 20 — Itens que compoe os Custos com Outras Despesas
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024

R$1.351,34

Amortizacédo
Indenizacdes i R$ 14.922,30

Sentenca Judicial i R$20.723,68

Custo Regulatério | R$330.910,00
0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Passos.

4.3.5 Das Novas Despesas

Além das despesas que o0 SAAE de Passos ja incorre usualmente, que ja foram consideradas
para os préximos doze meses por meio da aplicagdo do indice de Saneamento, existem novas
despesas necessarias para que o SAAE desempenhe suas atividades de maneira satisfatoria,
além de despesas que crescem independentemente da sua gestdo, e que devem ser

consideradas para o equilibrio econémico-financeiro da Autarquia.

Foram informadas 17 (dezessete) novas despesas pelo SAAE: Contratacdo de Servidores,

Sentencas Judiciais (1/2), IGAM, Reavaliacido Patrimonial (1/2), Aquisicdo de Uniformes e

Calcados (1/2), Contratacdo de Software (1/2), Treinamento e Capacitacdo (1/2), Aquisicdo

de Totens (1/2), Telefonia Digital (1/2), Sequranca Eletronica (1/2), Placas de Identificacdo
(1/2), CIPA e SIPAT (1/2), Geoprocessamento (1/2), Envasamento de Agua (1/2), Implantacio
1ISO 17025 (1/2), Kits Educativos (1/2) e Desobstrucido Rede de Esgoto (1/2).

A primeira nova despesa se refere a Contratacdo de Servidores, estando prevista na Portaria
n° 013/2024 SAAE-PAS, de 01 de fevereiro de 2024, de acordo com o resultado do Concurso
Publico 001/2022, homologado pelo Portaria n°® 019/2023, de 17 de margo de 2023, nomeando

e convocando para posse 9 novos servidores para margo de 2024. Para o presente estudo, a

partir de dados enviados pelo Prestador, a ARISB-MG estimou que entre fevereiro de 2024 e
janeiro de 2025 sera realizado o equivalente a R$307.491,40 a titulo de Contratagdo de
Servidores.

A segunda nova despesa se refere a Sentencas Judiciais (1/2), conforme informagbes de

processos enviados pela assessoria juridica do SAAE de Passos. Para o presente estudo, a

ARISB-MG considerou os valores de processos com transito em julgado com prazo de
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pagamento em aberto de precatdrios, além dos honorarios sucumbenciais relativos a esses
processos, dividindo esses valores em duas parcelas, sendo uma para o presente estudo e a
outra para o préximo. Dessa forma, estimou-se o equivalente a R$137.921,45 a titulo de

Sentencas Judiciais para o periodo de fevereiro de 2024 e janeiro de 2025.

A terceira nova despesa se refere a cobranca pelo uso de recursos hidricos a titulo de IGAM.
A partir da Deliberacdo CBH GD7 n° 28, de 11 de fevereiro de 2022, que estabeleceu a
metodologia e os valores de cobrancga pelo uso de recursos hidricos na area de atuacéo do
Comité de Bacia Hidrografica dos Afluentes Mineiros do Médio Rio Grande — CBH-GD7, o
SAAE de Passos elaborou uma previsdo dos valores a serem cobrados em 2024.
Considerando os célculos realizados, aplicou-se a este estudo o valor de R$ 606.617,43 a
titulo de IGAM.

As demais novas despesas previstas no presente estudo compreendem valores previstos
inicialmente pela Autarquia como novos investimentos a serem realizados. Entretanto, em
anadlise a Planilha de Projecao de Investimentos!4, verificou-se que alguns dispéndios seriam
melhor classificados contabilmente como despesas. Assim, esses valores serdo incluidos na
receita requerida da Autarquia como novas despesas, € ndo como investimentos. Além disso,
os valores serdo divididos em duas parcelas, sendo a primeira aplicada no presente estudo

tarifario, e a segunda, no estudo tarifario seguinte.

Dessa forma, a primeira parcela destes valores incluidos no presente estudo sdo: Reavaliacédo
Patrimonial (1/2): R$ 150.000,00, Aquisicdo de Uniformes e Calcados (1/2): R$ 30.000,00,
Contratacao de Software (1/2): R$ 8.500,00, Treinamento e Capacitacao (1/2): R$ 7.780,00,
Aquisicdo de Totens (1/2): R$ 7.000,00, Telefonia Digital (1/2): R$ 75.000,00, Seguranca
Eletronica (1/2): R$ 70.000,00, Placas de Identificacdo (1/2): R$ 7.500,00, CIPA e SIPAT (1/2):
R$ 5.000,00, Geoprocessamento (1/2): R$ 105.000,00, Envasamento de Agua (1/2): R$
15.000,00, Implantacdo ISO 17025 (1/2): R$ 50.000,00, Kits Educativos (1/2): R$ 15.000,00 e
Desobstrucdo Rede de Esgoto (1/2): R$ 20.000,00.

Considerando todas as novas despesas, verifica-se o total de R$ R$1.617.810,28 que o SAAE
de Passos ira incorrer durante o primeiro ano do ciclo tarifario. Ressalta-se que nos proximos
estudos tarifarios, a ARISB-MG ira verificar se tais despesas de fato incorreram e, a partir da

analise, podera realizar compensagdes dos valores previstos.

14 81° art. 17 da Resolucao de Fiscalizacdo e Regulacdo CISAB-RC n° 074/2018: Os valores e acoes
de investimento que o prestador planeja investir devem ser informados no ato do pedido de revisédo
tarifaria, em planilha especifica para tal, elaborada pelo CISAB-RC, que comp®e o rol de documentos
necessarios para a revisdo tarifaria, previstos em resolucdo especifica de procedimentos para
solicitagdo de estudo tarifario.
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4.3.6 Da Adequacdo de Base

A metodologia de calculo adotada nos estudos realizados pela ARISB-MG utiliza como base
as Despesas de Exploracéo (DEX) do Periodo de Referéncia (PR), atualizadas pelo indice de
Saneamento (IS), de modo a definir o montante de recursos necessarios para a prestagao
dos servicos publicos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario para os proximos
12 meses. Entretanto, quando o pagamento de um custo recorrente é apropriado
contabilmente em um periodo diverso do PR, apenas a correcdo pelo IS pode néao

proporcionar o montante necessario para cobrir os custos para o préximo periodo.

Desta forma, o presente estudo realiza um ajuste a titulo de Custo Regulatério. Considerando

que a base contabil referente ao PR, fevereiro de 2023 a janeiro de 2024, incluiu somente 8
pagamentos referentes a taxa de regulacao paga pelo SAAE a ARISB-MG, foi realizado um
ajuste para incluir a referida despesa no periodo de projecdo do estudo. Dessa forma, é

previsto o montante de R$ 168.735,67 para o periodo de fevereiro de 2024 a janeiro de 2025.
4.4 |nvestimentos

A ARISB-MG preconiza que o equilibrio econémico-financeiro da prestacao do servico é
alcancado quando os recursos auferidos por meio das tarifas sao dimensionados de forma a
garantir a cobertura dos custos operacionais, bem como a realizacdo dos investimentos em
ampliacdes, reformas e modernizacdes dos sistemas operados. E importante ressaltar esse
ultimo ponto, pois somente por meio de novos investimentos que € possivel elevar o patamar
na prestacao de servigcos de saneamento. A realizagdo de investimentos é uUnica forma de se
atender aos principios basicos como universalizagao, integralidade e utilizagdo de tecnologias

apropriadas, elencados no Artigo 2° da Lei Federal n°® 11.445/2007.

Ao analisar alguns indicadores®® da prestagdo de servigo pelo SAAE de Passos, nota-se a
necessidade de realizacdo de investimento nos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario no municipio, tanto para manté-los, quanto para aprimora-los. Sao eles:

e O indice de perdas por ligagao representou 230,66 litros/dia/ligagao?®;
¢ O indice de micromedicdo relativo ao volume disponibilizado é de 68,86%";

e O indice de coleta de esgoto'® é 80,00%;

15 Dados provenientes do Sistema Nacional de Saneamento Basico, ano de 2022. Disponivel em: <
SNIS - Série Histérica (mdr.gov.br) >.

16 INO51_AE - indice de perdas por ligagéo.

17IN010_AE - indice de micromedic&o relativo ao volume disponibilizado.

18 INO15_AE - indice de coleta de esgoto
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e O indice de tratamento de esgoto?® é 64,77%.

Levando em consideracdo os pontos acima, € necessario dimensionar a estrutura tarifaria
para proporcionar um cenario que estimule o prestador a melhoria dos pontos apresentados
e a aplicacdo e manutencéo das boas praticas do saneamento no municipio. Deve-se destacar
que os recursos aplicados nos Investimentos trazem melhoria para a qualidade de vida da
populacdo, uma vez que reduzem a incidéncia de problemas de saude publica e contribuem

para a preservacao do meio ambiente.

Avaliando o histérico dos ultimos 36 meses de Investimentos realizados pelo SAAE,
conforme o Periodo de Referéncia (PR) do presente estudo (Grafico 21), observa-se que os
Investimentos realizados pela Autarquia no PR alcangaram o montante de R$ 7.760.975,16.
Nos 12 meses anteriores ao Periodo de Referéncia (PR — 1), foi realizado o total de R$
10.876.832,58, e, nos 12 meses anteriores ao periodo citado (PR — 2), esse montante foi de
R$ 9.917.090,35, representando um aumento de 9,68% e uma reducdo de 28,65%,
respectivamente. O montante investido pela Autarquia, quando comparado com sua Receita,
representa, no periodo de fevereiro de 2021 a janeiro de 2022 a proporgao de 30,98% da
receita total. Para os 12 meses seguintes, essa proporgéo foi de 32,04%. Ja o periodo de
fevereiro de 2023 a janeiro de 2024, a proporcéo foi de 21,34%.

Grafico 21 — Histérico de investimentos realizados pelo SAAE
fevereiro de 2021 a janeiro de 2024

Investimentos

2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00 10.000.000,00 12.000.000,00
Investimentos
M fev-23 a2 jan-24 7.760.975,16
M fev-22 a jan-23 10.876.832,58
H fev-21a jan-22 9.917.090,35

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Entretanto, o periodo para verificagdo da execugao dos investimentos do ciclo tarifario
compreende um periodo diferente daquele analisado para as DEX no presente estudo,
conforme apresentado na Figura 1, uma vez que é preciso examinar o periodo referente aos

meses da vigéncia da tarifa reajustada ou revisada.

19 IN016_AE - indice de tratamento de esgoto.
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A defasagem entre o ultimo més considerado para realizagdo do estudo tarifario e a efetiva
aplicagdo da nova tarifa ocorre em funcado dos prazos para recebimento das informagdes,
desenvolvimento do estudo, publicagéo, realizacdo do controle social e o prazo legal para a

entrada da nova tarifa em vigor (meses ‘A’ ao ‘E’).

Figura 1 — Periodo de vigéncia para aplicagao dos investimentos pelo SAAE

Recebimento das informacdes, Estudo,
Controle Social e Publicagﬁo da Resolucdo

Ultimo més
considerado no Prazo
estudo Més B Més C Més D Més E Legal

Inicio da aplicacdo .S iciode )
dos novos valores | CicloTarifario ‘ {
da Revisdo tarifaria . I

e realizacdo dos | Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
investimentos ‘. = . = . 4
‘ ‘ “ | ‘ ‘ [ ‘ ‘ ‘ R ]l 12 meses
L { 1 : ! 1 da aplicagao
Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 iAo dastarifasda
l 2 Revisdao
o el e e e -0 4
reajuste tarifario | .
ou manut_engéo Més 13 I Més 14 Més 15 Més 16 Més 17 Més 18
da tarifa l
I CicloTarifario periodo para
. | realizacdodos
Més 19 Més 20 Més 21 Més 22 Més 23 l Més24 . . estimentos
7

Fonte: Elaboracao propria, 2024.

Desta forma, o periodo esperado em que o prestador arrecadara recursos tarifarios suficientes
para a execucao dos investimentos previstos neste estudo de revisao tarifaria abrange o
periodo de junho de 2024 a maio de 2026, separados em dois periodos de 12 meses

(representados pelos meses em verde escuro e verde claro na Figura 1).

Antes de apresentar a os investimentos previstos para o ciclo tarifario proposto pelo presente
estudo, sera realizada uma avaliagdo acerca da realizagdo dos investimentos constantes do
ultimo estudo de revisao tarifaria (Nota Técnica n° 176/2022), conforme disposto na subsegéo

a seguir.

4.4.1 Da Verificacdo dos Investimentos Propostos

O ultimo estudo de revisao tarifaria do SAAE de Passos, apresentado na Nota Técnica ARISB-
MG n° 176/2022, projetou a realizacdo de R$ 21.953.833,33 em Investimentos com recursos
préprios para o periodo de margo de 2022 a fevereiro de 2024. O Grafico 22 sintetiza os
valores realizados e a realizar, a titulo de Investimento, no respectivo ciclo tarifario,
considerando recursos préoprios do SAAE. Ressalta-se que, para o més de fevereiro de 2024,
foi utilizada a previsdo de investimento a realizar no valor de R$ 771.873,79, obtida por meio

da média de investimento mensal do SAAE no periodo de marco de 2022 a janeiro de 2024.
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Grafico 22 — Analise dos investimentos Nota Técnica ARISB-MG n° 176/2022
margo de 2022 a fevereiro de 2024

e _ " .873,79

0,00 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00

M Real/a Realizar MmPrevisto

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Deve-se pontuar que a Autarquia ndo atingiu o total de investimentos previstos para o periodo
apontado no Grafico 22, ficando R$ 3.428.862,29 abaixo da estimativa, mesmo considerando

os investimentos a realizar em fevereiro de 2024.

Dessa forma, o montante de R$ 3.428.862,29 sera deduzido da Receita Requerida em duas
parcelas de R$ 1.714.431,14, uma no presente estudo tarifario, e outra no estudo seguinte,
porquanto representam valores arrecadados dos usuarios, € que nao foram investidos nos
servicos de agua e esgoto do municipio. Ressalta-se que o valor da segunda parcela a ser
deduzida sera reavaliada no momento de realizagdo do préximo estudo, momento em que

sera aferido o valor de fato investido pela Autarquia em fevereiro de 2024.

4.4.2 Dos Investimentos para o Ciclo Tarifario

O SAAE de Passos informou os Investimentos a serem realizados pela Autarquia.
Considerando que o presente estudo de revisao tarifaria possui o ciclo tarifario de 24 meses,
o Prestador informou separadamente a previsao dos Investimentos a serem realizados no
periodo de junho de 2024 a maio de 2026, tratados pelo presente estudo como Investimentos
de Curto Prazo. Além disso, a Autarquia informou Investimentos a serem realizados em
prazo superior a 2 anos, motivo pelo qual foram tratados pelo presente estudo como
Investimentos de Médio e Longo Prazo?, os quais se destinam a projetos de maior monta que
visam, principalmente, atender a meta de universalizagdo dos servigos de saneamento
prevista na Lei n° 11.445/2007.

As Tabelas 2 e 3 a seguir resumem a Planilha de Proje¢ao de Investimentos (PPI) elaborada

pelo prestador, cuja versao integral se encontra no Anexo |.

20 Ressalta-se que os investimentos de médio prazo possuem um prazo de execucdo entre 2 e 4 anos,
e que, os de longo prazo possuem um prazo de execucdo acima de 5 anos.
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Tabela 2 - Investimentos previstos de Curto Prazo
junho de 2024 a maio de 2026

Administragéo R$ 1.675.588,49
Agua R$ 4.347.000,00
Esgoto R$ 1.868.468,75

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Passos.

Considerando a média anual dos investimentos apresentados na Tabela 2 a serem realizados
com recursos tarifarios, sera projetado o montante de R$ 3.945.528,62 cada ano deste ciclo

tarifario, a titulo de Investimentos de Curto Prazo.

Tabela 3 - Investimentos previstos de Médio e Longo Prazo
junho de 2024 a maio de 2028

Administracéo R$ 0,00
Agua R$ 9.050.000,00
Esgoto R$ 9.800.000,00

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Passos.

Considerando a média anual dos investimentos apresentados na Tabela 3 a serem realizados
com recursos tarifarios, sera projetado o montante de R$ 4.712.500,00 cada ano deste ciclo

tarifario, a titulo de Investimentos de Médio e Longo Prazo.

E importante ressaltar que apenas metade do total previsto para investimentos de médio e
longo prazo sera incluida neste ciclo tarifario, que compreende o periodo de junho de 2024 a
maio de 2026. Dessa forma, a outra metade do total previsto para investimentos de médio e
longo prazo sera incluida no ciclo tarifario seguinte, o qual esta previsto para ocorrer entre
junho de 2026 e maio de 2028.

Ressalta-se também que os valores de investimentos previstos no Anexo | divergem dos
valores previstos nas tabelas 2 e 3. A diferenca dos valores se deve a dois motivos. O primeiro
motivo, conforme exposto na subsecédo “4.3.6 Das Novas Despesas”, se refere a alguns
valores previstos na Planilha de Previsdao de Investimentos (PPl) que seriam melhor
classificados contabilmente como despesas, € podem ser identificados no Anexo | pela
seguinte numeragéo: 144, 241, 331, 397, 399, 415, 135, 396, 384, 38, 251, 369, 410 € 395. O
segundo motivo é que 2 (dois) investimentos, de numeragéo 377 e 162 no Anexo |, seréo
realizados majoritariamente por recursos externos, oriundos de repasses da Prefeitura
Municipal de Passos, motivo pelo qual somente foi projetado o montante de R$ 727.468,75

para estes investimentos.
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Deve-se reiterar que a execucao desses investimentos sera verificada pela equipe econbémica
da ARISB-MG nos estudos econdémico-financeiros seguintes, e descontados os montantes
que, porventura, ndo forem realizados, bem como pela equipe de fiscalizagcdo durante as

visitas de inspecao ao Prestador.
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5 VALORES ARRECADADOS

A arrecadacao do SAAE de Passos compreende trés tipos de receitas: a Receita Tarifaria que
€ diretamente relacionada a prestacio de servicos que sao remunerados por meio de tarifa;
as Outras Receitas que ndo sao ligadas diretamente a prestagdo dos servigos, como o
rendimento de aplica¢des financeiras e aquelas em decorréncia da inadimpléncia (multas e
juros de mora); e Outros Pregos Publicos que se referem a contraprestacéo por bens ou

servigcos fornecidos que nao sao remunerados por tarifas.

A regulagdo econdmica dos servigos publicos, em especial aqueles em que haja qualquer
forma de cobranca direta dos usuarios ou de contraprestacido definida, tem como principal
objetivo fazer com que o prestador atue sempre em busca de justa remuneragdo e que o
usuario receba ou tenha a disposigao servigos de qualidade, pelo menor custo possivel. Nesse
sentido, a Lei Federal n° 11.445/2007 cita:

Art. 29. Os servicos publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade
econdmico-financeira assegurada por meio de remuneragao pela cobranga
dos servigos, e, quando necessario, por outras formas adicionais, como
subsidios ou subvengdes, vedada a cobranga em duplicidade de custos
administrativos ou gerenciais a serem pagos pelo usuario, nos seguintes
Servigos:

| - de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, na forma de taxas,
tarifas e outros pregos publicos, que poderao ser estabelecidos para cada um
dos servigos ou para ambos, conjuntamente; (Redagao pela Lei n°® 14.026,
de 2020)

A Receita total do SAAE alcancou R$ 36.362.292,22 no Periodo de Referéncia (PR),
apresentando crescimento de 7,12% em comparacao aos 12 meses anteriores, conforme

apresentado no Grafico 23.

Grafico 23 — Receitas do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2024
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' fev-22 a jan-23 fev-23 a jan-24
Outros Precos Publicos 64.305,40 359.339,74
Qutras Receitas 3.057.439,40 2.292.936,66
Receita Tarifaria 30.824.302,70 33.710.015,82

Fonte: Elaboragao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.
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Conforme apresentado no Grafico 23, destaca-se Receita Tarifaria com 92,71% (R$
33.710.015,82), Outras Receitas com 6,31% (R$ 2.292.936,66) e Outros Pregos Publicos com
0,99% (R$ 359.339,74). Em relacéo as receitas dos segmentos, tem-se, considerando o PR

e 0s 12 meses anteriores:

o Administragdao com reducdo de 25,64% devido a redugéo de 25,64% em Outras Receitas;
o Agua com crescimento de 17,03% devido ao aumento de 15,65% em Receita Tariféria, ao
aumento de 458,80% em Outros Pregos Publicos e ao aumento de 19,12% em Outras
Receitas; e

e Esgoto com reducao de 3,30% devido a redugao de 3,30% em Receita Tarifaria.

Durante o Periodo de Referéncia (PR), foi observada uma mudanca significativa no
comportamento da Receita Tarifaria em relacdo aos 12 meses anteriores. Considerando que
o percentual de cobranga pelo servigo de esgotamento sanitario corresponde a 50% do valor
cobrado pelo servigo de abastecimento de agua, espera-se que as variagdes percentuais na
arrecadacado dos dois servicos ocorram na mesma magnitude. Entretanto, observou-se o
aumento de 15,65% na Receita Tarifaria de Agua, e reducao de 3,30% na Receita Tarifaria
de Esgoto. Em consulta ao SAAE de Passos, foi informado que essa inconsisténcia ocorreu
devido a implementacédo de novos sistemas contabeis no ano de 2023, e que é esperada a

normalizacao do fluxo de informacdes a partir de 2024.

E importante ressaltar que a arrecadacdo da Receita Tarifaria como um todo apresentou um
aumento de 9,36% no Periodo de Referéncia (PR) em relagdo aos 12 meses anteriores. Esse
aumento pode ser atribuido tanto ao impacto do ultimo reajuste tarifario, que aumentou as
tarifas em 10,73%, aplicado a partir de junho de 2023, quanto a evolugdo dos volumes
faturados, questdo ja tratada na subsecdo “3.3.1 Dos Volumes Faturados, Medidos e
Produzidos”, que, no PR, em comparagdo com os 12 meses anteriores, aumentou em 4,45%,

bem como ao crescimento do numero de economias, que apresentou uma variagao de 1,88%.

O comportamento dos volumes, entretanto, € somente um parametro de comparagao, dado
que ele nao leva em consideracdo duas questdes que impactam na arrecadacao tarifaria:
alteragdes na tarifa média decorrentes de mudangas nas faixas de consumo dos usuarios?! e
o atraso no pagamento das contas. Dessa forma, esse parametro calculado ndo deve ser
entendido como o0 aumento de receita que o prestador deveria obter, mas como uma base de

comparacéao para avaliar sua evolugao.

21 A tabela tarifaria determina valores diferentes de cobranca para diferentes faixas de consumo, com
tarifas progressivas em relacéo a este. Dessa forma, aumentos ou redu¢des no consumo podem alterar
a faixa do usuério, fazendo com que o valor da conta ndo se altere na mesma proporcao da alteracéo
do consumo.
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O Grafico 24 apresenta as receitas mensais do SAAE de fevereiro de 2022 a janeiro de 2024.

Grafico 24 — Receitas do SAAE
fevereiro de 2022 a janeiro de 2024
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.

Examinando os dados mediante os registros realizados ao longo dos meses disponiveis,
percebe-se aumento de arrecadacao a partir de junho de 2023, momento de aplicagao efetiva
do ultimo reajuste tarifario de 10,73% concedido por meio da Resolugao FR-ARISB-MG n°
242/2023.

5.1 Projecdes

Para avaliar o equilibrio econémico-financeiro do SAAE mediante o aumento das despesas
operacionais e realizagdo dos investimentos previstos e a necessidade de reposicionamento
das tarifas, foram analisadas as variaveis financeiras do Prestador ja apresentadas, conforme
definicbes da Resolu¢dao FR-CISAB-RC n° 074/2018, em especial o Apéndice Il - Calculo do

indice de Revisdo Tarifaria das Tarifas de Agua e Esgoto.

Com base nas informagoes fornecidas pelo Prestador, calculou-se a disponibilidade financeira
para verificar a existéncia de saldos de caixa de exercicios anteriores que poderiam ser

considerados no calculo de revisao tarifaria, conforme apresentado na Tabela 4.

Tabela 4 - Calculo da disponibilidade financeira liquida

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 6.338.609,61
SALDO DE RESTOS A PAGAR DE 2023 786.453,30
PROVISIONAMENTO DE 13° 88.209,69
INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS 3.428.862,29
RESERVA OPERACIONAL 2.035.084,33

Fonte: Elaboracgao propria.
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O célculo da disponibilidade financeira liquida consiste na deduc¢éo, a partir da Disponibilidade
Financeira (R$ 6.338.609,61), do saldo de restos a pagar de 2023 (R$ 786.453,30), do
provisionamento de 13° salario (R$ 88.209,69), dos investimentos ndo realizados (R$
3.428.862,29) e da reserva operacional (R$ 2.035.084,33).

A ARISB-MG entende a necessidade da composi¢cao de uma Reserva Operacional?? para que
as atividades do Prestador ndo sejam comprometidas devido aos fluxos de entrada e saida
de dinheiro em caixa. Dessa forma, constata-se que nao ha Disponibilidade Financeira Liquida

a ser considerada no calculo de reposicionamento tarifario.

O calculo da revisdo de tarifas para os servicos de agua e esgoto é feito segundo a
metodologia de calculo da Receita Requerida (RR) apresentada no Apéndice Ill da Resolugéo
FR-CISAB-RC n° 74/2018, sendo a RR obtida através da equacao apresentada abaixo.

RR¢y1 = (DEX; X IS¢y1) + NDEX¢ 1 + [Ip i1 — Upes — Ipes)] +
+AQPt+1 + CVt+1 + Fpt+1 + CS + PDt_+_1 “N ROPPt - ORt:I:
Onde:

DEX: Despesas de exploragao

IS: Indice de Saneamento

NDEX: Novas despesas de exploragdo em
fungdo de novos servigos a serem prestados

I: Investimentos

AQP: Alteracbes no quadro de pessoal
(admissé&o e/ou desligamento de servidores)

CV: Crescimento vegetativo da folha de pessoal
(anuénios, biénios, efc.)

FP: Converséo de férias prémio em espécie

CS: Conta-seguro

PD: Programa de desenvolvimento

ROPP: Receita de outros preg¢os publicos

OR: OQutras receitas nao diretamente ligadas a
atividade fim (aluguéis, juros, multas)

t+1: Periodo de 12 meses apds o estudo tarifario
t: Periodo de 12 meses prévio ao estudo tarifario
tt: Periodo, em anos, do ciclo tarifario que tem
inicio com a Reviséo Tarifaria

tf: Periodo, em anos, do ciclo tarifario que tem
fim com a Revisao Tarifaria

P: Previsto

R: Realizado

Uma vez determinada a RR, o indice de Reposicionamento Tarifario é obtido pela equacéo:
RR;
RT¢—4

IRT =

Onde:

IRT: Indice de reposicionamento tarifario
RR: Receita requerida
RT: Receita tarifaria

t: Periodo de 12 meses apos o estudo tarifario
t-1: Periodo de 12 meses prévio ao estudo
tarifario

22 Art. 21. da Resolucdo FR-CISAB-RC n° 074/2018: A reserva operacional se refere aos valores que
0 prestador necessita manter em caixa de forma a financiar a continuidade das suas operacfes, ou
seja, a necessidade de recursos para manutencdo dos estoques, pagamento aos fornecedores, bem
como de tributos, salarios e demais custos e despesas operacionais.
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Para melhor entendimento da metodologia de célculo sintetizada nessas equagdes, o calculo
da Receita Requerida e do indice de Reposicionamento Tarifario é apresentado na Tabela 4

e descrito a seguir.

Tabela 4 - Calculo da necessidade de reposicionamento tarifario

Receita requerida 41.391.892,37
Receita de outros precos publicos 359.339,74
Receita tarifaria requerida 41.032.552,63
Receita tarifaria atual 34.915.710,72
Reposicionamento tarifario Preliminar | 17,52%
Outras Receitas 2.292.936,66
Reposicionamento tarifario Preliminar Il 10,95%
Investimentos nédo realizados (1/2) 1.714.431,14
Reposicionamento tarifario Preliminar llI 6,04%
Eficiéncia 197.400,30
Reposicionamento tarifario Final 5,48%

Fonte: Elaboragao proépria pela ARISB-MG.

A RR se refere ao total de receitas que o SAAE necessita para cobrir as despesas correntes
previstas e os investimentos dos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, além das atividades da Administragdo que d&o suporte as atividades, para o
periodo de 12 meses posterior ao Periodo de Referéncia (PR). Esse valor considera as DEX
dos servicos do SAAE realizadas nos ultimos 12 meses reajustadas pelo IS, como também

dos investimentos projetados, totalizando R$ 41.391.892,37.

Da Receita Requeria (RR), subtraem-se as receitas de Outros Pregos Publicos esperadas
para o periodo, que resulta na Receita Tarifaria Requerida. Esta € comparada com a Receita
Tarifaria Atual, de forma a se calcular o Reposicionamento tarifario preliminar I, que alcangou
17,52%.

Em seguida, subtraem-se, da Receita Tarifaria Requerida, as Outras Receitas esperadas para
o periodo como uma forma de atender ao principio da modicidade tarifaria, pois se entende
que tais receitas podem ser utilizadas para reduzir a necessidade de reposicionamento, sem
comprometer a prestagao dos servigos. Dessa forma, chega-se ao Reposicionamento tarifario
preliminar 1l, que é aquele que garante o equilibrio econdmico-financeiro da prestacéo de

servicos: 10,95%.

A ultima deducao, a titulo de investimentos nao realizados, representa aqueles valores que
compunham as tarifas praticadas no municipio, mas que nao foram efetivamente investidos,
justificando-se, portanto, a compensagéao da primeira parcela, conforme definido na subsegao
“4.4.1 Da Verificagdo dos Investimentos Propostos” da presente Nota Técnica. Dessa forma,

apurou-se o Reposicionamento tarifario preliminar Ill, que alcangou 6,04%.
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Diante do principio da modicidade tarifaria, e conforme mencionado na subsecdo “4.4
Investimentos", o Prestador deve aprimorar sua eficiéncia econdmica, buscando manter e
expandir as medidas voltadas para o controle e a reducéo de seus custos, além de aprimorar
sua arrecadacgdo, especialmente por meio de agdes de contingéncia e reducdo da
inadimpléncia, assim como iniciativas para diminuir custos administraveis, de forma a alcangar
o montante descontado da necessidade de reposicionamento a titulo de Eficiéncia (0,5% das
receitas do periodo de projegcdo do presente estudo, o que equivale a R$ 197.400,30). Dessa

forma, o Reposicionamento tarifario final € de 5,48%.

A Tabela 5 traz, sistematizados, os valores apresentados e analisados ao longo desta Nota
Técnica. Conforme apresentado na tabela, as Receitas esperadas estdo abaixo da projecao
das Despesas e Investimentos, incluidas também as deducbes de Investimentos néao
realizados (1/2) e de Eficiéncia. A partir do resultado total (R$ -1.912.073,80) e da Receita
Tarifaria Total do periodo de projecdo (R$ 34.915.710,72), apurou-se o indice de

reposicionamento tarifario (IRT) de 5,48% (linha 12).
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Tabela 5 — Resultado do estudo tarifario

01. RECEITAS
= Outras Receitas ADM 3.014.038,34 2.241.239,34 2.241.239,34
Qutras Receitas Agua 43.401,06 51.697,32 51.697,32
Outras Receitas Total 3.057.439,40 2.292.936,66 2.292.936,66
= Receita Tarifaria Agua 20.600.447,60 23.823.424,14 24.675.508,61
Receita Tarifaria Esgoto 10.223.855,10 9.886.591,68 10.240.202,11
Receita Tarifaria Total 30.824.302,70 33.710.015,82 34.915.710,72
= Outros Pregos Publicos Agua 64.305,40 359.339,74 359.339,74
Outros Pregos Publicos Total 64.305,40 359.339,74 359.339,74
Total Geral 33.946.047,50 36.362.292,22 37.567.987,12
02. DESPESAS
ADM 7.323.218,75 9.102.412,71 9.479.643,08
Agua 14.549.056,13 15.299.353,98 16.373.938,24
Esgoto 4.872.728,36 4.428.720,19 4.698.935,87
PASEP 367.076,50 356.953,87 394.800,61
Total Geral com PASEP 27.112.079,74 29.187.440,75 30.947.317,79
03. NOVOS CUSTOS
Contratagdo de Servidores 307.491,40
Sentencas Judiciais (1/2) 137.921,45
IGAM 606.617,43
Reavaliag&o patrimonial (1/2) 150.000,00
Aquisicéo de uniformes e calgados (1/2) 30.000,00
Contratacdo de software (1/2) 8.500,00
Treinamento e capacita¢ao (1/2) 7.780,00
Aquisicao de totens (1/2) 7.000,00
Telefonia Digital (1/2) 75.000,00
Seguranca Eletrénica (1/2) 70.000,00
Placas de identificagdo (1/2) 7.500,00
CIPA e SIPAT (1/2) 5.000,00
Geoprocessamento (1/2) 105.000,00
Envasamento de agua (1/2) 15.000,00
Implantag&o 1SO 17025 (1/2) 50.000,00
Kits Educativos (1/2) 15.000,00
Desobustrucéo rede de esgoto (1/2) 20.000,00
Total Geral 1.617.810,28
04. ADEQUACAO DE BASE
Custo Regulatério 168.735,67
Total Geral 168.735,67
05. DEX TOTAL (=2+3+4) 27.112.079,74 29.187.440,75 32.733.863,75
06. INVESTIMENTOS (CURTO PRAZO) (1/2)
6.1 ADM 2.699.050,76 3.711.671,26 837.794,25
6.2 AGUA 6.112.978,14 3.498.519,25 2.173.500,00
6.3 ESGOTO 2.064.803,68 550.784,65 934.234,38
Total Geral 10.876.832,58 7.760.975,16 3.945.528,62
07. INVESTIMENTOS (MEDIO/LONGO PRAZO) (1/4)
7.1 AGUA 2.262.500,00
7.2 ESGOTO 2.450.000,00
Total Geral 4.712.500,00
08. CUSTO TOTAL (=5+6+7) 37.988.912,32 36.948.415,91 41.391.892,37
09. DISPONIBILIDADE FINANCEIRA LIQUIDA - -
9.1 DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 6.338.609,61
9.2 SALDO DE RESTOS A PAGAR DE 2023 786.453,30
9.3 INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS 3.428.862,29
9.4 PROVISIONAMENTO DE 13° 88.209,69
9.5 RESERVA OPERACIONAL 2.035.084,33
9.6 DISPONIBILIDADE TOTAL 0,00
10. INVESTIMENTOS NAO REALIZADOS (1/2) 1.714.431,14
11. EFICIENCIA 197.400,30

12. RESULTADO TOTAL -1.912.073,80
12.1 RESULTADO (%) -5,48%

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE Passos.
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6 TARIFACAO

Para efeito de remuneracgéo dos servigos, os usuarios sao classificados em cinco categorias:
Residencial Social, Residencial, Comercial, Industrial € Publica. Os servigcos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario sdo remunerados sob a forma de tarifa, de acordo com a
estrutura tarifaria do SAAE, sendo diferenciadas entre Tarifa Fixa, cujo valor é pago por todos
os usuarios de determinada categoria, e a Tarifa variavel, essa vinculada ao consumo de

agua, que apresentam progressividades entre as categorias e faixas de consumo.

As tarifas sdo atualmente diferenciadas entre as categorias e as faixas de consumo de agua,
sendo progressivas em relacdo ao volume faturavel. A Tarifa referente a prestacdo dos
servigos de Esgotamento Sanitario é de 50% do valor cobrado pela tarifa de Abastecimento

de Agua.
6.1 Do Comprometimento da Renda Familiar

Esta subsegao dedica-se a avaliagcdo do comprometimento da renda domiciliar considerando
as novas tarifas propostas no presente estudo tarifario e o modelo de tarifagdo praticada no
municipio e descrita acima. Para tanto, foi considerado valor de 10 m?3, volume este escolhido
por representar aproximadamente 42,49% das economias da categoria residencial, conforme

Tabela 6 a seguir.

Tabela 6 — Avaliagao de comprometimento

Classe de rendimento nominal % da Rendimento . Fatura Comprome-
. ~ ) .. Renda domiciliar N
mensal domiciliar populacdo considerado (saldrios) (10m?)* timento
MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 7,43% 1,0 R$1.212,00 2,73%
" a 1,5 R$1.818,00 1,82%
MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 19,94%
o] 2,0 RS$2.424,00 1,37%
o R$1.212,00 RS 33,14 —mM
N 3,0 R$3.636,00 0,91%
MAIS DE 2 A5 SALARIOS MINIMOS 42,72% 4,0 R$4.848,00 0,68%
5,0 R$6.060,00 0,55%
MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 7,43% 1,0 R$1.320,00 2,78%
. ’ 1,5 R$1.980,00 1,85%
MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 19,94%
Q 2,0 RS$2.640,00 1,39%
o R$1.320,00 RS 36,72 ——mm
N 3,0 RS$3.960,00 0,93%
MAIS DE 2 A 5 SALARIOS MINIMOS 42,72% 4,0 RS$5.280,00 0,70%
5,0 R$6.600,00 0,56%
MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 7,43% 1,0 R$1.412,00 2,74%
. ” 1,5 R$2.118,00 1,83%
MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 19,94%
b 2,0 R$2.824,00 1,37%
o R$1.412,00 RS 3873 —Mm
G 3,0 R$4.236,00 0,91%
MAIS DE 2 A5 SALARIOS MINIMOS 42,72% 4,0 R$5.648,00 0,69%
5,0 R$7.060,00 0,55%
Fonte: Elaboragao propria a partir de dados disponibilizados pelo IBGE (CENSO 2010) e pelo SAAE
Passos.
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Conforme apontado na 42 coluna da tabela apresentada, 62,66% das residéncias no municipio
de Passos apresentaram rendimento mensal entre 1 e 5 salarios minimos. Além disso, 2,98%
das residéncias apresentaram rendimento inferior a meio salario minimo mensal e 26,93%

das residéncias apresentaram rendimento acima de 5 salarios minimos.

A partir dos dados apresentados, € possivel avaliar o comprometimento da renda mensal
domiciliar com as faturas pelos servigos de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario
considerando rendimentos domiciliares equivalentes a 1, 1,5, 2, 3, 4 e 5 salarios minimos
vigentes (5% coluna da Tabela 6) para os anos de 2022 a 2024, com as respectivas faturas
pelos de servigos de agua e esgoto (72 coluna da Tabela 6). Assim, percebe-se que o
percentual de comprometimento do rendimento mensal domiciliar varia de 2,74% a 0,55%
para o ano de 2024, o que equivale ao domicilio com rendimento igual a 1 salario minimo e a

5 salarios minimos, respectivamente.

Considerando o ano de 2024, de maneira geral, as novas tarifas propostas no presente estudo
geram menor comprometimento da renda mensal domiciliar com as faturas pelos servigos de

abastecimento de agua e de esgotamento sanitario do que em 2023.
6.2 Da Tarifa Social

No contexto da implementacéo da Tarifa Social no municipio de Passos, é notdrio que a Lei
Federal n° 11.445/2007, em seu artigo 22, estabelece como um dos propésitos da regulagao
a definicdo de tarifas que nao apenas garantam o equilibrio econémico-financeiro na
prestagdo de servigos, mas também promovam a modicidade tarifaria. Adicionalmente, &
relevante enfatizar que a mesma lei, no artigo 30, inciso VI, estipula que a cobranga dos
servigos publicos de saneamento basico deve levar em conta a capacidade de pagamento
dos consumidores. Tal abordagem visa fomentar a inclusdo social e assegurar o acesso

universal aos servigos essenciais.

Mediante esse cenario, a ARISB-MG editou a Resolucido FR-ARISB-MG n° 163, de 08 de
setembro de 2021, estabelecendo condi¢des gerais para a implantacao da Tarifa Social nos
municipios por ela regulados. As defini¢cdes, regras de acesso e aplicabilidade da Tarifa Social

encontram-se dispostas na Resolug¢ao supracitada.

A matriz tarifaria vigente no municipio de Passos que homologa a aplicacdo do beneficio social
esta regulamentada pela Resolugdo FR-ARISB-MG n° 242/2023. Dessa forma, a cobranga
pelos servicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario aos usuarios que
atendam aos requisitos da referida Resolugdo, consta como 50% do valor cobrado para a

categoria Residencial.
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O Grafico 25 mostra que 6% da populagdo do municipio € cadastrada no CAD unico com
renda per capita de %2 salario-minimo, porém apenas 2% das economias sao beneficiadas
com a Tarifa Social. Dessa forma, fica evidente o grande potencial de adesdo de novos

usuarios para a Tarifa Social.

Grafico 25 — Beneficiarios e potenciais beneficiarios da Tarifa Social - Janeiro
de 2024

= Populac&o do municipio Cadastrados no CadUnico = Economias de agua no municipio  ®Participantes Tarifa Social

Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados disponibilizados pelo SAAE de Passos.

A analise dos dados revela que, embora ja existam usuarios cadastrados na Tarifa Social,
ainda ha um contingente consideravel de potenciais beneficiarios que ndo se beneficiam do
desconto nas tarifas. As justificativas para a néo participagdo podem variar e incluir falta de
conhecimento sobre o programa, procedimentos burocraticos, entre outros fatores. A analise
destaca a importancia de o SAAE empenhar esfor¢os para maximizar a participagao na Tarifa
Social, garantindo que o beneficio alcance efetivamente aqueles que preencham os critérios

de elegibilidade.
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7 DA MODICIDADE TARIFARIA

A Modicidade Tarifaria € a justa correlagao entre os encargos do prestador para oferecer os
servicos e a retribuicao aos usuarios de tais servigos, expressa no valor das tarifas. O Principio
da Modicidade, juntamente com os de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e
atualidade, baliza a elaboracéo das formulas e os calculos de reajuste e revisao tarifaria da
ARISB-MG.

Conforme previsto no inciso IV do art. 22 da Lei Federal n® 11.445/2007, o ente de fiscalizacao
e regulagéo, ao definir as tarifas, devera observar a modicidade tarifaria. A observéncia do
principio da modicidade tarifaria no momento de fixacao, revisdo ou reajuste de tarifas de
servigo publico é um direito subjetivo do usuario de ter assegurado 0 seu acesso ao servigo

publico, prestado direta ou indiretamente pelo Estado.

Nesse sentido, para o reajuste das tarifas, a aplicacao do principio da modicidade tarifaria
deve estar ligada com o que enunciam os principios da eficiéncia e da continuidade do servigo
publico. Entende-se que o respeito a esses principios esta ndo s6 em estabelecer a menor
tarifa, mas, sim, em estabelecer o menor valor tarifario que possibilite a remuneracdo dos

servigos prestados, sua expanséo e constante melhoria de sua qualidade.

Assim, a Modicidade Tarifaria é alcancada a partir de mecanismos que permitam que, ao inicio
do ciclo tarifario, os usuarios compartilhem com os prestadores os ganhos econémicos, de
produtividade, bem como aumentos adicionais e/ou nao previstos de receitas. Para fins de

operacionalizagao do Principio de Modicidade, foram utilizados trés mecanismos:

- compartilhamento de receitas alternativas, complementares e/ou acessorias, indiretamente

relacionadas a prestagao do servigo obtidas pelo SAAE;
- repasse de incentivos de produtividade e eficiéncia para a tarifa.

Esses mecanismos reduziram a necessidade de reposicionamento tarifario no montante de

R$ 2.490.336,96, o que equivale a 7,13 pontos percentuais.
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8 RECOMENDACOES E CONCLUSAO

Segundo a Lei Federal n° 11.445/2007, a regulagdo tem por objetivo definir tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econémico-financeiro do prestador de servicos de saneamento
como a modicidade tarifaria aos usuarios. Dessa forma, a ARISB-MG desenvolveu este
estudo de modo a buscar uma tarifa que garanta uma prestagdo adequada dos servigos
publicos, ou seja, aquela caracterizada pela satisfagdo das condicbes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade e modicidade das tarifas, isto ¢, um bom

servigo a um preco justo.

Antes da conclusdo do presente estudo, que objetiva a definicdo do percentual de ajuste
tarifario necessario a garantia do equilibrio econdmico e financeiro da prestacdo dos servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, fazem-se necessarias algumas
orientacbes desta Agéncia Reguladora, imprescindiveis a manuteng¢ao da saude financeira do

SAAE e da eficiéncia da prestacao de servicos.

O cumprimento das recomendacgdes a seguir permitira a ampliagcao de receita sem que essas
estejam vinculadas ao calculo do ajuste necessario no valor das tarifas praticadas e, dessa
forma, possibilitara ao SAAE de Passos a ampliacdo da aplicacdo de recursos em seus
investimentos, e consequentemente, a melhoria na qualidade da prestacéo dos servigos, sem

comprometer a modicidade tarifaria.

A ARISB-MG recomenda a SAAE:

e Observar os apontamentos e as recomendagdes da presente Nota Técnica;

o Manter e expandir acées para apuragao acurada dos indices produzidos e medidos,
por meio de macro e micromedi¢ao;

o Manter e expandir acdes de combate as perdas aparentes (também chamadas perdas
comerciais) atuando em fraudes e/ou ligagdes clandestinas e atualizagdo do cadastro
comercial, e as perdas fisicas, com agdes de manutengdo e melhoria nas redes de
distribuicdo e da reservacao;

¢ Implementar agdes de eficiéncia energética, buscando-se, com isso, manter ou reduzir
custos com energia elétrica, perante a representatividade desta despesa no total de
custos incorridos pela Autarquia para a prestacdo dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario;

e Realizar as novas despesas, conforme apontado na subsecido “4.3.5 Das Novas
Despesas”, buscando manter e melhorar a qualidade da prestacao dos servigos;

o Realizar os investimentos previstos, conforme apontado na subsecdo “4.4

Investimentos”, buscando manter e melhorar a qualidade da prestagao dos servicos;
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e Ampliar o acesso a Tarifa Social para os usuarios que atendam aos requisitos
elencados na Resolugéo de Fiscalizagdo e Regulacdo ARISB-MG n° 163, de 08 de
setembro de 2021.

Finalmente, como demonstrado ao longo dessa Nota Técnica, existe um déficit no periodo de
projecéo, devido ao desequilibrio entre as receitas e a soma das despesas de exploracdo e
investimentos. Diante deste cenario, propbs-se o indice de reposicionamento tarifario de
5,48%, a ser aplicado nos valores das Tarifas de Agua e de Esgoto, em todas as faixas e
categorias de consumo, conforme disposto no Apéndice | desta Nota Técnica, de modo a

possibilitar o reequilibrio das contas, com foco nas despesas recorrentes do Prestador.

Por fim, ndo serdo alterados os valores de Outros Pregos Publicos praticada pelo SAAE de
Passos. A alteracao dos demais precos dos servigos publicos ocorrera posteriormente quando
da atualizacao da “Tabela de Precos e Prazos de Servigos”, conforme versa a Resolugdo FR-
ARISB-MG n° 147/2021. Devendo, para tanto, o SAAE abrir procedimento especifico junto a

ARISB-MG.
Belo Horizonte, 10 de abril de 2024.
Caina Pedro Franco Gouveia
Analista de Fiscalizacdo e Regulagao
Mat.ARISB/046
De acordo,

Gleice Nascimento Guimaraes
Diretora Administrativa e Financeira

Mat.ARISB/029
Apoio Técnico:
Guilherme Augusto Silva Araujo Marcelle Dias Alves
Coordenador de Contabilidade Regulatéria Analista de Fiscalizagdo e Regulacao
Mat.ARISB/026 Mat.ARISB/049
Hilda Aparecida Duarte lasmin Silva Ribeiro
Analista de Fiscalizacdo e Regulagao Analista de Fiscalizagdo e Regulacao
Mat.ARISB/040 Mat.ARISB/052
Sabrina Carrillo Madeira Douglas Spindola de Almeida
Analista de Fiscalizacdo e Regulagao Analista de Fiscalizagao e Regulagao
Mat.ARISB/030 Mat.ARISB/024
Julio César Gomes da Silva Rufino Mirene Augusta de Andrade Moraes
Coordenador de Fiscalizagao Analista de Fiscalizagdo e Regulacao
Mat.ARISB/028 Mat.ARISB/033
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APENDICE | - VALORES DAS TARIFAS DE AGUA E DE ESGOTO

O quadro abaixo apresenta os novos valores a serem aplicados para as tarifas de agua e

esgoto, ja majorados em 5,48%.

TARIFA VARIAVEL DE AGUA

Residencial Social Comercial Industrial Publica
Até 5 1,0379| Até5 0,5190| Até5 2,1252| Até5 2,1252| Até5 1,7299
6a10 1,4284| 6a 10 0,7142| 6a10 2,4008| 6a 10 2,4008| 6a10 2,0869
11a15 2,3587|11a 15 1,1794| 11a20 2,6727| 11a20 2,6727| 11a20 2,4366
16a20 3,6388|16 a 20 1,8194( 21a 40 3,5709| 21 a 40 3,5709| 21a40 3,3324
21a40 5,0685|21 a 40 2,5343|41 a 200 4,4532(41 a 200 4,4532 (41 a 200 3,9762
> 40 6,9578| >40 3,4789| >200 5,9087| >200 5,9087| >200 5,1241

TARIFA VARIAVEL DE ESGOTO

Residencial Social Comercial Industrial Publica
Até 5 0,5190| Até5 0,2595| Até5 1,0626| Até5 1,0626| Até5 0,8650
6a10 0,7142| 6a 10 0,3571| 6a10 1,2004| 6a 10 1,2004| 6a10 1,0435
11a15 1,1794|11a 15 0,5897| 11a20 1,3364| 11220 1,3364| 11a 20 1,2183
16a20 1,8194|16 a 20 0,9097| 21 a 40 1,7855| 21a 40 1,7855| 21.a 40 1,6662
21a40 2,5343|21a 40 1,2672(41 a 200 2,2266|41 a 200 2,2266|41 a 200 1,9881
> 40 3,4789| >40 1,7395| >200 2,9544| >200 2,9544| >200 2,5621

TARIFAS FIXAS

Residencial Comercial Industrial

Agua 13,45|Agua 6,73|Agua 19,26|Agua 19,26|Agua 15,34
Esgoto 6,73 |Esgoto 3,37|Esgoto 9,63 |Esgoto 9,63 |Esgoto 7,67
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ANEXO | - Investimentos de Curto Prazo

Investimentos projetados para ocorrer entre
junho de 2024 a maio de 2026

70 - Construcdo da nova sede administrativa do SAAE R$ 329.188,49
144 - Reavaliagéo patrimonial dos bens méveis e iméveis do SAAE R$ 300.000,00
195 - Aquisic@o novos eletrodomesticos, eletroportateis e eletroeletrénicos em geral, para os diversos setores

R$ 117.500,00
da nova Sede do SAAE

R$  60.000,00
R$  17.000,00
R$ 500.000,00

melhoria nas areas de vivéncia dos Setores de Manutengdo e Aimoxarifado R$ 30.000,00

394 - Aquisicéo de relégio de ponto biométrico para os diversos setores do SAAE R$ 14.200,00
397 - Treinamento e capacitagdo dos servidores em geral. R$ 15.560,00

iizr;;?:smao de totens para auto atendimento, controle sem fio, atendimento sequencial por ordem de R$ 14.000,00

404 - Aquisicdo de 3 motocicletas para renovacéo da frota do SAAE R$ 60.000,00

415 - Solugéo para prestagdo de Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC), através do funcionamento de
canais de telefonia digital, solugdo em telefonia com central de secretéria eletrénica com software de gestao
telefénica em nuvem, com suporte, manutengéo, equipamentos e todos 0s insumos necessarios inclusos, em R$ 150.000,00
regime de comodato, para até 60 ramais, bem como, o servico de telefonia 0800, servico de telefonia mével, e
aquisicao de aparelhos celulares e headsets de maneira definitiva, para atender a demanda do SAAE

ADMINISTRACAO

116 - Aquisicdo de varios equipamentos e materiais elétricos para o trabalho diario R$ 175.000,00
R$  140.000,00
R$  140.000,00
R$  83.700,00
RS 150.000,00
R$  17.000,00
396 - Aquisicdo de placas de inauguragéo e identificagdo de salas para os diversos setores do SAAE R$ 15.000,00
R$  10.000,00
R$  30.000,00

glA?;A-EAqwsu;ao de switch 48 portas gigabit para atender a demanda necesséria na nova Sede Administrativa do R$ 10.000,00

414 - Aquisicdo de nobreak 12 kva para CCO na Sede Administrativa do SAAE R$ 19.000,00

Continua [...]
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Continuagao

::gf;\s;rr:ratagao de empresa para implantagdo de sistema de Geoprocecessamento, com fornecimento de R$  210.000,00

64 - Contratacdo de empresa especializada para ampliagéo e adequacéo de estrutura elétrica do SAAE para

atendimento as exigéncias do mercado livre de energia it SR Oy
153 - Aquisi¢do de hidrémetros R$  400.000,00
154 - Aquisicdo de tubos e conexdes para uso diario R$ 1.742.000,00
251 - Aquisi¢do de material para envazamento de agua R$ 30.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00
R$ 100.000,00
R$ 750.000,00
4 co R$ 150.000,00

407 - Aquisicéo de clorimetro portétil para anélise de cloro em agua R$ 10.000,00
408 - Aquisicédo de bomba de sucgdo 150CV para EEE3 R$ 150.000,00

05 - Aq
406 - Aquisicédo de um aparelho de co R$ 5.000,00

R$  150.000,00
4 q de os d 0s setores do SAAE R$ 30.000,00
R$ 100.000,00

370 - Revitalizag&o da Estacéo Elevatéria de Agua do bairro Penha R$ 300.000,00
388 - Reservatorio para captagéo e passagem do lodo na ETA Antdnio Porto R$ 50.000,00
3 :

89 - Melhorias na sala de comando da ETA Ant6nio Porto e no abrigo da bomba do Elevado 378 R$ 20.000,00

138 - Aquisicdo de 2 rotores de inox e 4 vélvulas flap para bombas LP12 R$ 30.000,00
190 - Construgdo da rede efluente da ETE Antdnio Ubirajara dos Reis R$ 100.000,00
0 -

u
4 % mudas

246 - Aquisicdo de lavadora de alta presséo R$ 16.000,00
339 - Aquisi¢do de mangueira continua de alta pressdo R$ 55.000,00
7

R$  150.000,00
R$ 10.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00
R$ _ 40.000,00
R$ 400.000,00

338 - Aquisicdo de uma peneira rotativa 250l/s e material inox para o tratamento preliminar R$ 350.000,00

377 - Construgdo da Estacdo Elevatdria de Esgoto do bairro Aclimacao R$ 6.000.000,00

R$ 4.283.752,58
Fonte: Elaborado pelo SAAE de Passos, adaptado por ARISB-MG
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ANEXO Il - Investimentos de Médio e Longo Prazo

Investimentos projetados para ocorrer entre
junho de 2024 a maio de 2028

168 - Substituicdo da adutora da ETA Complexo Otaliro Silveira até a Rua Bar&o do Rio Branco - material ferro
i 500mm e extens&o de 3km

fu
44 - Construcédo da UTR ETA Complexo Otaliro a

Terceira etapa da ampliagdo da ETA Complexo Otaliro Silveira
381 - Aquisicéo de area de 5.000m2 no Distrito Industrial Il para a construcéo da
modular com capacidade inicial de 100 I/s

382 - Abastecimento de agua para o Porto de Passos

90 - Execucdo do projeto para melhoria da eficiéncia da ETE Ant6nio Ubirajara dos Reis

121 - Impermeabilizagdo do reator 3 e melhorias nas estruturas internas
192 - Construgéo do 4° médulo com 3 reatores

3 isicé de 3.000m? para a cons da Estagéo de Tratamento de Esgoto do Cérrego

Fonte: Elaborado pelo SAAE de Passos, adaptado por ARISB-MG
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Anexo |l - DADOS INFORMADOS PARA O DIAGNOSTICO

mar-23 abr-23 j j set-23 out-23 nov-23
ADM 144.605,16 147.967,07 148.241,53 187.347,88 168.179,07 176.604,85 179.222,13 159.509,77 189.048,86 230.150,96 218.374,85 291.987,21
Outras Receitas 144.605,16 147.967,07 148.241,53 187.347,88 168.179,07 176.604,85 179.222,13 159.509,77 189.048,86 230.150,96 218.374,85 291.987,21
Agua 1.639.456,31 1.739.122,90 1.844.007,77 2.227.091,59 1.911.942,29 2.402.699,85 1.914.100,57 2.029.321,62 2.200.497,54 2.008.049,82 2.132.645,82 2.185.525,12
Outras Receitas - - - - - - - - - - - 51.697,32
Receita Tarifaria 1.616.848,67 1.720.581,37 1.818.740,08 2.192.676,12 1.879.123,92 2.368.001,93 1.884.823,67 2.004.192,16 2.158.519,92 1.954.948,90 2.091.139,60 2.133.827,80
Outros Pregos Publicos 22.607,64 18.541,53 25.267,69 34.415,47 32.818,37 34.697,92 29.276,90 25.129,46 41.977,62 53.100,92 41.506,22 -
Esgoto 694.410,71 847.101,03 609.497,26 605.935,24 790.003,68 572.455,24 901.520,85 897.332,72 901.752,42 956.652,51 1.050.795,79 1.059.134,23
Receita Tarifaria 694.410,71 847.101,03 609.497,26 605.935,24 790.003,68 572.455,24 901.520,85 897.332,72 901.752,42 956.652,51 1.050.795,79 1.059.134,23
ADM 759.848,24 714.925,19 711.427,93 561.509,88 1.144.464,98 611.447,99 899.896,54 803.447,82 643.427,56 701.506,00 1.217.737,85 687.438,24
Custo de Pessoal 392.988,72 465.102,22 491.039,58 276.737,04 904.697,51 345.295,95 576.633,29 586.171,71 476.817,01 474.584,72 869.292,89 533.743,84
Senvicos de Terceiros 251.748,15 216.719,12 138.545,56 209.969,98 166.827,84 197.411,03 228.655,45 184.213,07 123.454,55 145.968,09 169.167,96 106.929,90
Materiais e insumos 2.461,91 3.293,65 13.069,30 5.653,39 467,36 35.758,51 61.155,29 2.147,13 9.963,16 5.792,47 65.829,29 12.851,27
Outras Despesas 30.123,86 29.810,20 27.510,69 27.886,67 31.209,47 32.982,50 33.452,51 30.915,91 33.192,84 33.628,72 30.383,71 33.913,23
Custo Regulatério (ARISB-MG) 82.525,60 - 41.262,80 41.262,80 41.262,80 - - - - 41.532,00 83.064,00 -
Agua 1.247.251,27 1.496.959,58 1.149.353,47 1.540.593,63 1.108.172,82 862.104,84 1.252.445,10 1.158.573,54 1.398.164,33 1.221.530,95 1.571.366,94 1.295.125,87
Custo de Pessoal 331.955,14 412.501,86 332.943,54 798.873,21 339.466,53 249.522,17 466.005,94 342.435,18 426.805,60 380.247,31 596.549,66 354.584,69
Servicos de Terceiros 494.867,03 685.280,32 641.302,98 563.045,19 561.971,57 548.833,47 646.879,68 618.537,77 953.159,14 425.308,87 532.436,36 808.275,76
Materiais e insumos 416.753,03 397.789,69 173.719,24 177.287,52 205.347,01 62.361,49 136.784,06 197.600,59 16.811,88 414.587,06 439.605,50 132.265,42
Outras Despesas 3.676,07 1.387,71 1.387,71 1.387,71 1.387,71 1.387,71 2.775,42 - 1.387,71 1.387,71 2.775,42 -
Esgoto 328.304,74 427.975,07 357.783,73 157.101,62 265.855,28 490.046,99 384.001,73 415.978,68 454.494,91 274.863,08 609.993,99 262.320,37
Custo de Pessoal 260.376,58 357.812,39 295.644,94 91.530,02 134.866,71 445.356,47 313.323,32 337.906,73 240.052,66 215.458,21 340.588,08 205.170,62
Servigos de Terceiros 46.809,93 50.280,42 47.479,81 51.391,21 51.876,49 30.922,93 50.548,84 55.032,60 193.213,34 54.733,88 264.738,24 52.405,47
Materiais e insumos 21.118,23 19.882,26 14.658,98 14.180,39 79.112,08 13.767,59 20.129,57 23.039,35 21.228,91 4.670,99 4.667,67 4.744,28
ADM 498.496,45 307.493,48 120.961,09 521.498,13 168.949,78 245.370,45 356.063,14 286.011,99 253.907,32 248.936,99 295.923,60 408.058,84
Agua 21.197,80 - 184.331,35 24.514,40 166.285,56 1.294.480,71 130.569,98 143.397,50 615.750,58 366.240,78 451.126,95 100.623,64
Esgoto 1.764,05 - - 4.600,00 402.181,30 - 77.400,00 19.000,00 - 1.320,00 41.007,90 3.511,40

Fonte: SAAE de Passos. Para uma melhor exibigédo, os dados foram agrupados e ordenados por ARISB-MG.
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