SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO

== CNPJ: 23.278.690/0001-40 Inscrigéo Estadual Isenta
‘o E‘ Avenida José Caetano de Andrade, 760, Muarama, Passos, Minas Gerais.
FASSOS CEP: 37902-325 0800 340 0058 www.saaepassos.com.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

AREA REQUISITANTE: SETOR DE FROTAS

OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para futura e eventual aquisicao de pecas de reposicao,
bem como a prestacdo de servicos de mao de obra especializada, destinados a manutenc¢des preventivas
e corretivas, garantindo o perfeito funcionamento dos veiculos e equipamentos da frota do SAAE de
Passos/MG, através do maior desconto percentual aplicado sobre a tabela Trazvalor, conforme as
condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Este documento refere-se a um Estudo Técnico Preliminar com o objetivo de suprir as necessidades de
manutencdo preventiva e corretiva de toda a frota do SAAE de Passos/MG, composta por 56 (cinquenta
e seis) veiculos, sendo 26 (vinte e seis) veiculos leves, 9 (nove) caminhdes, 19 (dezenove) motocicletas
e 2 (duas) maquinas. Essa frota diversificada é essencial para atender as demandas dos diversos setores
da Autarquia.

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) é o érgdo responsavel pelo saneamento bdsico no
municipio de Passos/MG., criado para operar, manter, conservar e explorar os servicos publicos de
abastecimento de agua potavel e tratamento de esgoto sanitario em toda a cidade.

A frota do SAAE inclui veiculos de diferentes portes e finalidades. Os veiculos leves sao utilizados no
deslocamento de técnicos e servidores para atividades de fiscalizacao, leitura de hidrémetros, vistorias
e manutencgdes preventivas. Os caminhdes sdao empregados no transporte de materiais, equipamentos,
tubulagbes e outros recursos necessarios para obras e reparos realizados pela Autarquia. Além disso, a
frota inclui maquinas e equipamentos especializados, como retroescavadeiras, caminhdes-pipa e
veiculos para desobstrucdao de redes, que desempenham um papel fundamental nas operacdes de
manutencao, limpeza e reparo dos sistemas de dgua e esgoto.

Manutengdes preventivas e corretivas sdao essenciais para garantir a seguranga, a funcionalidade e a
longevidade dos veiculos e equipamentos, assegurando que estejam sempre em condi¢des adequadas
de uso para a prestacao de servicos a comunidade. A contratacao de fornecedores especializados
permitira que o SAAE mantenha sua frota em perfeito estado de operagao, minimizando o tempo de
inatividade e maximizando a eficiéncia operacional.

Ao assegurar a devida manutencdo em sua frota e a qualidade da prestacdo de servicos, o SAAE de
Passos/MG podera manter suas operag¢des regulares, cumprir prazos estabelecidos, atender as
demandas emergenciais e assegurar a prestacao continua de servicos de qualidade a populacao.

Nos ultimos anos, os resultados obtidos foram satisfatorios para a Autarquia, especialmente com a
implantacdo de uma tabela de referéncia de precos de pecas e servigos. Essa medida trouxe maior
agilidade nos processos, permitindo que as decisdes fossem tomadas de maneira mais eficiente. Além
disso, contribuiu significativamente para a reducdo de custos, proporcionando economia tanto no
gerenciamento quanto na aquisicdo de pecas e servicos.
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O SAAE de Passos/MG possui atualmente uma assinatura vigente da tabela Trazvalor e ja realiza, ha dois
anos, processos licitatdrios e contratagGes baseados nesta referéncia. A utilizacdo da tabela tem
auxiliado significativamente o SAAE na aquisi¢cdo tanto de pegas quanto de servigos, garantindo precos
alinhados com o mercado nacional, transparéncia nas negociagdes e maior previsibilidade
orcamentdria. Essa alternativa tem proporcionado um controle efetivo dos custos e agilidade nas
contratacdes, ao mesmo tempo em que assegura a qualidade dos materiais e servigos adquiridos,
favorecendo a eficiéncia e a sustentabilidade das operagGes da autarquia.

Visando ainda melhores resultados, o atendimento das condi¢des, quantidades e exigéncias que serdo
estabelecidas pela Contratante contribuird ainda mais para a otimizagao dos recursos, a redugao de
custos operacionais e a melhoria continua dos servigos oferecidos pelo SAAE de Passos/MG. Este estudo
visa garantir que todos os procedimentos sejam realizados com a maxima qualidade, eficiéncia e
transparéncia, proporcionando um servico de exceléncia a populacdo atendida.

Dessa forma, a contratacdo de fornecedores especializados revela-se uma medida estratégica para o
SAAE de Passos/MG. Essa pratica, ja adotada juntamente com uma tabela especializada para basear os
precos de pecas e servicos, demonstrou grande éxito em seu primeiro ano de implementacao,
resultando em significativa otimizacdo de tempo e recursos financeiros. Além disso, essa abordagem
assegura a continuidade operacional da Autarquia, garantindo a mobilidade dos colaboradores e a
execucdo eficiente e eficaz de suas atividades, ao mesmo tempo em que preserva o principio da
economicidade.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratacao esta em conformidade com o Planejamento Estratégico de 2025 do SAAE Passos
e integra o Plano Anual de Contratagdes, devidamente publicado no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas (PNCP), conforme estabelecido no art. 12, inciso VII, da Lei 14.133/2021, atendendo aos
principios de planejamento, transparéncia e eficiéncia. As demandas estdo registradas no PCA sob o
nuimero 66/2025, sendo devidamente analisada e aprovada pela autoridade competente, considerando
sua relevancia e alinhamento com os objetivos institucionais do SAAE Passos.

3. LEVANTAMENTO DE SOLUCOES DE MERCADO

As solugdes de mercado disponiveis e que atendem aos requisitos da contratacdao foram pesquisadas
no municipio de Passos/MG e regido. Na pesquisa foi possivel identificar também que outras empresas
utilizam solugdes semelhantes, sendo:

Solugao I:

A Contratacdo de fornecedor de pecas juntamente com a mao de obra necessaria para manutengao
pode garantir a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados. Esta abordagem integrada permite que
as manutencoes sejam realizadas de forma mais rapida e eficiente, minimizando o tempo de inatividade
dos veiculos e equipamentos.

Ao selecionar fornecedores que possam ndo apenas fornecer as pecas, mas também realizar a

manutencdo, o SAAE de Passos/MG pode assegurar que os reparos sejam feitos de acordo com os
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padrdes técnicos exigidos, reduzindo o risco de falhas futuras. Essa sinergia entre o fornecimento de
pecas e a execucdo da manutencao facilita a gestdo dos processos, garantindo que todos os
componentes sejam compativeis e instalados corretamente.

Ademais, essa abordagem pode incluir a implementa¢ao de programas de manutengdo preventiva,
onde os fornecedores realizam inspecdes regulares e substituicdes de pegas antes que ocorram falhas.
Isso ndo sé aumenta a longevidade dos veiculos e equipamentos, mas também reduz os custos
operacionais a longo prazo, evitando reparos emergenciais mais caros.

Porém, a aquisicao de pegas e servicos no mesmo fornecedor pode apresentar alguns pontos negativos,
como a redugao da competitividade, pois a escolha de um Unico fornecedor para ambas as fungdes pode
limitar a disputa de precos e a busca por melhores condi¢cées no mercado.

Além disso, pode ocorrer uma dependéncia excessiva desse fornecedor, o que aumenta o risco de
interrupgdes nos servigos caso o fornecedor enfrente problemas operacionais ou logisticos. Também ha
o risco de menor transparéncia e controle, pois a concentracdo das aquisicdes em um Unico fornecedor
pode dificultar a fiscalizacdo da qualidade e da conformidade dos produtos e servigcos entregues.

Portanto, a contratacdo integrada de fornecedores de pecas e mao de obra para manutencdo é
considerada negativa, visto que poderia ferir o principio da economicidade e restringir a competicdo e
disputa por melhores precos junto aos fornecedores.

Solugao II:

A contratacdo de fornecedores de pecas e servicos de forma individualizada é o modelo atualmente
adotado pelo SAAE de Passos/MG, tendo-se mostrado uma solucdo eficiente e plenamente validada ao
longo do tempo. Essa abordagem segmentada assegura a ampla competicdo e amplia as possibilidades
de selecdo de fornecedores especializados em cada ramo especifico, promovendo um mercado
dinamico e um ambiente de concorréncia saudavel.

Ao separar o fornecimento de pecas da prestacdo de servicos, obtém-se um maior grau de
especializacdo em cada area. Fornecedores dedicados exclusivamente as pecgas podem focar na
qgualidade, disponibilidade e agilidade no fornecimento dos componentes, enquanto prestadores de
servicos de manutencao podem investir em capacitacdao técnica, atualizacdao de procedimentos e
inovacdo nas técnicas de reparo.

Essa estratégia também proporciona flexibilidade na gestdo da Ata, permitindo escolher os
fornecedores mais adequados para cada necessidade especifica. Na experiéncia ja consolidada do SAAE,
a concorréncia entre distintos fornecedores tem gerado condi¢cdes mais vantajosas, tanto em termos
de custos quanto de prazos, contribuindo para o uso eficiente dos recursos publicos.

A contratacdo individualizada também facilita a adaptacdo as particularidades de cada setor da
Autarquia, propiciando respostas mais ageis e eficazes as demandas emergenciais e rotineiras. Com
fornecedores especializados, os servicos sdo realizados respeitando altos padrdes técnicos,
minimizando riscos de falhas e interrup¢des no atendimento.
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Além disso, tal abordagem fomenta o desenvolvimento do mercado local, incentivando a entrada de
novos fornecedores e promovendo a diversificacdo de oferta. A existéncia de multiplos fornecedores
especializados reduz a dependéncia de um Unico provedor, mitigando riscos relacionados a eventuais
falhas ou atrasos.

Portanto, a contratacdo individualizada de fornecedores para pegas e servigos, além de validar-se como
pratica eficiente e funcional na experiéncia do SAAE de Passos/MG, reforga o compromisso institucional
com eficiéncia, transparéncia e qualidade nos servigos prestados.

Solugao lll:

Além das opgOes ja apresentadas, existe também a possibilidade de renovagao das Atas e Contratos
vigentes, Processos Licitatorios 179/2023, 113/2024 e 037/2025, referente a prestacdo de servigos de
manutencdo preventiva e corretiva, e também Processo Licitatorio 113/2024, referente a aquisi¢do de
pecas e acessorios de reposicao.

Apesar do sucesso alcancado na conducdo dos processos e, especialmente, na sua execugdo, foram
identificados aspectos que podem ser aprimorados. Entre eles, destacam-se a necessidade de revisdo e
otimizacdo dos prazos estipulados, bem como a atualizacdo e implementacdo de exigéncias mais
rigorosas e alinhadas com as melhores praticas atualmente recomendadas no mercado.

Esse aperfeigoamento visa garantir maior eficiéncia, qualidade e conformidade, assegurando que as
operacdes do SAAE de Passos/MG continuem a evoluir e atender as expectativas dos cidaddos e das
normas regulatérias.

A renovacado também pode resultar em termos contratuais menos favoraveis, pois as condi¢des de
negociacdao podem nao ser tao vantajosas quanto aquelas obtidas em um novo processo de licitacao.

Por fim, a renovacao de contratos pode preservar pontos negativos ou deficiéncias na prestacdo e
execucdo dos servicos, limitando a oportunidade de explorar novas alternativas ou implementar
melhorias. Portanto, é crucial avaliar cuidadosamente essas desvantagens e considerar se a renovacao,
apesar de alcancados objetivos iniciais, realmente atende aos novos objetivos e necessidades da
administracdo, garantindo que as solugdes contratadas sejam ainda mais eficazes e alinhadas as
expectativas futuras.

4. JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

A solugao escolhida e a ser adotada pelo SAAE é a Solugdo ll, pois é a que melhor atende as necessidades
atuais do SAAE de Passos/MG. Esta escolha foi feita com base em uma analise cuidadosa que considerou
diversos fatores, incluindo eficiéncia, viabilidade econ6mica e capacidade de atendimento as demandas
operacionais.

E importante destacar que, durante o processo de avaliacdo, ndo foram identificados requisitos que
restrinjam a competitividade de mercado. Conforme citado na descri¢cdo da necessidade, a Solugdo Il se
mostrou compativel com os principios de concorréncia justa e ampla, permitindo a participacdo de
diversos fornecedores qualificados.
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Essa abordagem inclusiva é fundamental para garantir que o SAAE obtenha as melhores propostas em
termos de qualidade e custo-beneficio. A auséncia de restrigGes competitivas assegura que o processo
de contratacao seja transparente e aberto, promovendo uma concorréncia sauddavel que pode levar a
melhoria continua dos servigos oferecidos.

Além disso, a escolha da Solugao Il reflete um compromisso com a otimizagao dos recursos publicos. Ao
adotar uma solugdo que se alinha perfeitamente as necessidades especificas do SAAE de Passos/MG,
minimizam-se os riscos de ineficiéncias e maximiza-se o retorno sobre o investimento. Isso ndo sé
melhora a operagdo interna, mas também resulta em beneficios diretos para a populagdo de
Passos/MG, que pode contar com servigos mais eficientes e confidveis.

Além disso, a Solucdo | se torna invidvel visto que impossibilita a competicdo para licitantes que
trabalham somente com o fornecimento de pecas ou somente com a prestacdo de servicos de mao de
obra especializada e a Solucdo lll ndo permitiria um aperfeicoamento ainda mais eficiente dos servicos
prestados. Prejudicando ainda a possibilidade da obtencdo de melhores precos, ja que a competicao
seria afetada.

Em conclusdo, a escolha da Solugdo Il representa uma decisdo estratégica fundamentada em uma
analise detalhada e abrangente. Esta solucdo ndo apenas atende as necessidades atuais do SAAE de
Passos/MG, mas também promove um ambiente de concorréncia saudavel, eficiéncia operacional e uso
otimizado dos recursos publicos.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

O guantitativo estimado para atender as necessidades de aquisicdo de pecas e prestacdo de servicos,
estd baseado no consumo registrado nos ultimos 12 meses, conforme anexo. Além disso, foram
realizados acréscimos na planilha, conforme necessario, devido a aquisicao de novos veiculos para a
frota da Autarquia, em resposta ao aumento da demanda além de uma previsdao para eventuais
imprevistos e reajustes.

A seguir, apresentamos a planilha com a distribuicao do consumo estimado:

PECAS
SALDO SALDO SALDO
LOTE ESPECIFICACAO ESTIMADO 2024-| UTILIZADO (RS) | ESTIMADO (RS)
2025 (R$) 2024-2025* 2025-2026

1 Fornecedor de Pegas Linha Pesada - Montadora | RS 50.000,00 RS 17.314,66 RS 50.000,00

2 Fornecedor de Pegas Linha Pesada - Original RS 10.000,00 RS 0,00 RS 10.000,00

Fornecedor de Pegas Linha Leve — Linha

RS 40.000,00 RS 12.869,29 RS 40.000,00
Montadora

4 Fornecedor de Pegas Linha Leve — Linha Original | RS 10.000,00 RS 1.717,14 RS 10.000,00

Fornecedor de Pegas Motocicletas — Linha

3 Montadora R$10.000,00 | R$3.103,58 | R$10.000,00
6 Fornecedor de Pegzsg:\::ltocmletas —Linha RS 5.000,00 RS 624,90 RS 5.000,00
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7 Fornecedor de Pneus — Linha Original RS 15.000,00 RS 11.261,32 RS 25.000,00
8 Fornecedor de Baterias — Linha Original RS 10.000,00 RS 3.438,75 RS 15.000,00
TOTAL GERAL ESTIMADO R$ 150.000,00 RS 50.629,64 RS 165.000,00
SERVICOS
VALOR SALDO UTILIZADO SALDO
~ ESTIMADO ESTIMADO
LOTE ESPECIFICACAO (RS)
(RS) 2024- 2024-2025* (RS) 2025-
2025 2026
Prestacdo de servicos de mdo de obra mecanica RS
9 especializada, sendo em Linha pesada 100.000,00 RS 66.892,89 RS 110.000,00
Prestacdo de servicos de mao de obra mecanica
especializada, sendo em Veiculos Linha leve RS 50.000,00 RS 4.389,77
10 (Ata vNenC|da ant.erlor ao PNrocesso 037/20%5? RS 50.000,00
Prestacdo de servicos de mao de obra mecanica
especializada, sendo em Veiculos Linha leve RS 25.000,00 RS 7.261,37
(Processo 037/2025)
11 Prestacdo (.1e.serV|gos de mao de obr.a mecanica RS 7.949,46 RS 5.471,04 RS 15.000,00
especializada, sendo em Motocicletas
12 Prestacdo de servicos _de. mao de obra elétrica RS 16.533,57 RS 4.319,33 RS 20.000,00
especializada.
13 | Prestacdo de servicos de higienizagdo automotiva. RS 23.475,37 RS$ 10.365,15 RS 20.000,00
14 | Prestacdo de servicos de lanternagem e tapegaria. |RS 10.027,10 RS 8.914,73 RS 20.000,00
15 Prestacdo de servicos de borracharia. RS 5.880,83 RS 4.414,87 RS 10.000,00
16 Prestacdo de servicos de torno e solda em geral. |RS 15.000,00 DESERTO RS 20.000,00
R$
TOTAL GERAL ESTIMADO 253.866,33 R$ 112.029,15 R$ 265.000,00

*Qs saldos residuais de pegas e servigcos foram analisados do inicio da vigéncia da Ata e/ou Contrato
até o dia 08/08/2025, restando ainda 2 (dois) meses de execug¢do contratual que utilizardo do saldo
estimado. Portanto, a estimativa para o préximo ano, leva em considerag¢ao os gastos nos ultimos 12
meses, 0 crescimento da frota com a aquisi¢do de novos veiculos e também possiveis gastos até a
vigéncia final do contrato.

A estimativa de consumo é uma referéncia com base nas demandas histdricas, levando em consideragao
o perfil operacional da frota e o planejamento do Setor de Frotas para as manutenc¢des necessarias a
serem realizadas. E importante ressaltar que esses valores s3o apenas estimativas e podem variar de
acordo com as necessidades reais da Autarquia durante o periodo contratual.

A andlise detalhada das manutencdes ja realizadas e as que ainda serd necessario realizar, permitem
estimar os valores necessarios de cada tipo de veiculo, garantindo o fornecimento adequado e continuo
de tudo aquilo que for necessario para os veiculos do SAAE de Passos/MG.

Dessa forma, a estimativa dos valores é essencial para assegurar que a contratacdo atenda as reais
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necessidades do SAAE de Passos/MG, garantindo a execu¢do das manutengbes de forma regular e
adequada aos veiculos da frota, de acordo com os padrdes de qualidade exigidos.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Visando atender a demanda, far-se-a contratagao, por meio de licitagdo, de empresa especializada no
fornecimento de pegas e prestagdo de servigos para manutengdes preventivas e corretivas para toda a
frota do SAAE de Passos/MG. Sera descrito as necessidades que vao definir os itens a serem alcancados
pela licitante vencedora considerando que o objeto é ter um fornecimento confidvel e principalmente,
sem atrasos, de pecas de reposicdao e prestacdo de servicos por profissionais especializados em cada
area necessaria, por meio das solicitacdes previamente realizadas pelo Setor de Frotas, garantindo
melhor controle, organizacdo e gestao das manutencdes a serem realizadas.

O critério de julgamento das propostas serd o de Maior Desconto Percentual por lote de cada item, que
serd aplicado durante a realizacdo de pedidos de pecas e ordens de servico, sobre a tabela de pregos
do sistema Traz Valor vigente, que dispde de precos nas categorias Fabricante/Original e
Montadora/Genuina, sendo a tabela disponivel gratuitamente para fins de consulta por todos os
Licitantes durante o Processo Licitatério. O uso de maior desconto sobre esta tabela de precos,
possibilitara ao SAAE conhecer e acompanhar os valores das referidas pecas e servicos que serdo
adquiridos e contratados.

Os prazos estipulados para as entregas das pecas ou servicos terdo baixa tolerancia quanto a atrasos e
poderdo ser aplicadas san¢cdes imediatas, como a adverténcia formal, multas diarias proporcional ao
valor do contrato, suspensdo temporaria do direito de participar em licitacdes e impedimento de
contratar com a Administracao Publica por um periodo determinado, além da possibilidade de rescisao
unilateral do contrato e acionamento da garantia contratual para ressarcimento de eventuais prejuizos
causados ao SAAE de Passos/MG.

6.1. PECAS

Todas as pecas, incluindo acessdrios, pneus, baterias e éleos lubrificantes, devem ser entregues pelo
fornecedor diretamente no Setor de Almoxarifado do SAAE de Passos/MG, localizado na Av. Juca
Stockler, 1972, Passos/MG. O prazo maximo de entrega das pegas sera de 3 (trés) dias uteis e o prazo
de entrega de pneus e baterias sera de 1 (um) dia util apds a realizacdo do pedido, que serd emitido
com base na tabela de consulta de precos em formato de Orgamento. Qualquer despesa relacionada a
frete, descarga ou outros tributos serd de responsabilidade do fornecedor até o destino final.

O prazo estipulado para a entrega das pecas, pneus e baterias baseia-se em um histdrico negativo em
qgue o SAAE de Passos/MG sofreu prejuizos operacionais, administrativos e financeiros devido a grandes
atrasos na entrega por fornecedores com prazos superiores aos exigidos atualmente. Esses atrasos
resultaram em veiculos parados, provocando atrasos na execug¢do dos servicos, gerando insatisfacdo da
populacdo quanto a qualidade dos servicos prestados. Portanto, a necessidade de adotar medidas para
mitigar esse problema é indiscutivel.

Além de evitar esses prejuizos, o cumprimento dos prazos torna as manuten¢es mais agil e eficiente,
possibilitando a resolucdo rapida de quaisquer problemas que possam surgir, como por exemplo troca

de pecas por defeitos de fabricagcdo ou erros no modelo necessario.
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A implementag¢do dessa medida, portanto, nao se limita apenas a melhoria dos processos operacionais
do SAAE, mas também representa um compromisso com a qualidade do servico publico e com a
satisfacdo dos cidaddos. A reducdo dos tempos de inatividade dos veiculos permitird que os servigos
sejam realizados de maneira mais eficiente e pontual, atendendo as expectativas da comunidade e
fortalecendo a confianga no servigo prestado.

Além disso, conforme estudo realizado pelo Setor de Frotas, constatou-se que, mesmo com aplicagao
do prazo de entrega, o artigo 11, | a lll, da Lei 14.133, que regulamenta Licitagdes e Contratos
Administrativos, esta resguardado. Isso ocorre porque havera a selegdo da proposta mais vantajosa para
o objeto apresentado, seguindo um tratamento isonémico e competitivo entre os licitantes. Existem
potenciais fornecedores que garantem o atendimento ao prazo estipulado, o que assegura um preco
justo e exequivel, uma vez que os precos sdo baseados em uma tabela nacional.

Ainda nesse contexto, destaca-se um dos principais problemas enfrentados: apesar da previsdao de
san¢des administrativas e punicoes severas para o fornecedor inadimplente, o prejuizo operacional para
a Administracdo Publica é imensurdvel. O atraso na entrega de pedidos resulta em veiculos inutilizaveis
e atrasos nas demandas, o que prejudica o SAAE de Passos/MG e, principalmente, a populagdo que
necessita de um atendimento rdpido ja que se trata de um servico essencial. Mesmo com a possibilidade
de rescisdo contratual, a resolucdo desses problemas de forma administrativa é demorada e complexa,
agravando ainda mais a situagao.

E crucial entender que a mera aplicacdo de sancdes ndo elimina os impactos negativos causados pelos
atrasos. A inatividade dos veiculos compromete a prestacdo de servicos essenciais, causando
insatisfacdo entre os cidaddos que dependem desses servicos. A eficiéncia do atendimento publico é
diretamente afetada, e isso reflete na confianca e satisfacdao da populagdo com a gestao publica.

Ademais, ao priorizar fornecedores mais proximos, o SAAE de Passos/MG contribui para o
desenvolvimento econémico local e regional, promovendo uma economia mais sustentdvel e reduzindo
os custos logisticos. Essa estratégia reflete um compromisso com a melhoria continua dos servigos
publicos e com a satisfacdo da populagdo, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e eficaz.

Todas as pecas serdo concebidas com base em uma norma técnica, que define as caracteristicas
minimas de segurangas que um componente deve apresentar para ser utilizado, independente da
categoria em que ela se enquadre. Desta forma as pecas poderdo ser solicitadas pelo a Autarquia nas
seguintes categorias: pecas de reposi¢do Montadora/Genuina e pecas de reposicdo Fabricante/Original,
de acordo com o que constar no pedido emitido, obedecendo a disposicdo da Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas — ABNT e Normas de regulamentacao — NBR.

Para uma descricdo mais detalhada das categorias Fabricante/Original e Montadora/Genuina, segue
anexo uma explicacdo da plataforma que servird como base para a aplicacdo dos descontos. Isso
proporcionara maior clareza sobre as categorias, visando sanar eventuais duvidas relacionadas a sua
aplicacdo durante a vigéncia do contrato.

Os descontos ofertados nos lotes de pecas serdo aplicados nas duas categorias existentes e

anteriormente esclarecidas, Fabricante/Original (Linha O) e Montadora/Genuina (Linha M).
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LOTE ESPECIFICACAO DESCONTO ATUAL | DESCONTO MINIMO

1 Fornecedor de Pegas Linha Pesada - Linha Montadora 51% 15%
2 Fornecedor de Pegas Linha Pesada - Linha Original 41 % 10%
3 Fornecedor de Pegas Linha Leve — Linha Montadora 42 % 15%
4 Fornecedor de Pegas Linha Leve - Linha Original 40 % 10%
5 Fornecedor de Pegas Motocicletas — Linha Montadora 39% 15%
6 Fornecedor de Peg¢as Motocicletas — Linha Original 35% 10%
7 Fornecedor de Pneus Nacionais — Linha Original 37% 10%
8 Fornecedor de Baterias Nacionais — Linha Original 37 % 10%

Todos os produtos deverao ser novos, provenientes de fabrica, lacrados e selados pelo fabricante ou
fornecedor e entregues devidamente embalados, contendo externamente a data de fabricacdo e data
de validade, o nome do produto, quantidades e outras informacdes, de acordo com a legislacdo
pertinente, de forma a garantir completa seguranca ao consumo e transporte e a identificar o seu
conteudo.

A licitante vencedora comprometer-se-a a dar total garantia quanto a qualidade dos produtos
fornecidos, bem como efetuar a substituicdo imediata, e totalmente as suas expensas de qualquer
produto entregue comprovadamente adulterado ou inutilizavel, ou fora dos padrdes exigidos, portanto,
fora das especificagdes técnicas e padrdes de qualidade.

0O nao cumprimento da entrega nas condicdes e especificacdes estabelecidas ou qualquer produto com
atraso, defeitos ou imperfeicdes, em desacordo com os termos do Edital e seus anexos, o gestor e fiscal
da Ata podera nao aceitar e nem receber o produto acarretando na devolugao da peca fornecida. Além
de que os fornecedores que ndao cumprirem o prazo terao baixa tolerancia em rela¢do a aplicacdo de
penalidades.

Cabe ao licitante vencedor efetuar as substituicdes necessarias nos prazos que serdao determinados pela
Contratante ou outro definido pelo gestor/fiscal da Ata, sob pena de aplicagdo das san¢des legais como
anulacdo do empenho, bem como a aplicacdo das penalidades previstas no edital e a convocacdo do
fornecedor subsequente considerando a ordem de classificacdo do certame ou de rescisdo da Ata.

O SAAE de Passos/MG se reserva o direito de solicitar amostragem dos produtos para conferéncia das
normas de qualidade.

Os bens poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacbes
exigidas, devendo ser substituidos no prazo de 24 horas, a contar da notificacdo da contratada, as suas

custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

6.2. SERVICOS
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Os servigcos deverdo serdo realizados nas dependéncias da licitante vencedora, que devera possuir sede
propria localizada no municipio de Passos/MG, afim de reduzir custos logisticos e facilidade para
manuten¢des e socorros, devendo a mesma permitir livre acesso do Setor Responsdvel para que se
proceda a fiscalizagdo dos trabalhos. Em casos excepcionais, os servicos poderdao ser prestados nas
dependéncias do SAAE de Passos/MG ou onde houver sua necessidade, sendo previamente autorizado
pelo Chefe de Frotas.

Todo servigo somente serd realizado apds autorizacao do Setor de Frotas, mediante prévio orgamento
da licitante vencedora seguindo também a tabela orcamentaria da plataforma vigente.

Os descontos para servigcos serao fixos e serao aplicados nos servigos prestados em cada lote no valor
da hora base na plataforma.

- DESCONTO DESCONTO
LOTE ESPECIFICACAO ATUAL MINIMO
9 Prestacao d.e servicos de mao de obra mecanica especializada, 215% 10%
sendo em Linha pesada
Prestacdo de servicos de mao de obra mecanica especializada,
10 , . 10% 10%
sendo em Veiculos Linha leve
1 Prestacdo de ser\{lgos de mao de obra mecanica especializada, 59 10%
sendo em Motocicletas
12 Pr,est.agao de servicos de mao de obra especializadas na parte 15 % 5 %
elétrica.
13 |Prestacdo de servigos de higienizagdo automotiva. 15% 5%
14 |Prestacdo de servigos de lanternagem e tapecaria. 2% 5%
15 |Prestacdo de servicos de borracharia. 15% 5%
16 [Prestacdo de servigos de torno e solda em geral. 0% 5%

A empresa vencedora devera apresentar o orgamento para a execug¢ao dos servicos no prazo maximo
de 2 (dois) dias da entrada do veiculo no seu estabelecimento ou da solicitacdo do servico pelo Setor de
Frotas, com excecdo dos servicos de reparo de funilaria e pintura, em que o prazo maximo sera de 7
(sete) dias.

No orcamento, a empresa vencedora deverd descrever o tipo de servico a ser realizado e se necessario,
a pedido do Setor Responsavel, apresentar fotos das manutengdes e pecas que serdo substituidas para
melhor comprovacdo dos servicos a serem realizados.

As manutencdes dos veiculos do SAAE de Passos/MG terdo prioridade sob qualquer outro reparo nas
oficinas contratadas. Além disso, os servigos deverdo ser realizados por técnicos treinados para atuarem
nos veiculos conforme sua caracteristica.

A empresa vencedora se obriga a cumprir todas as condicGes e prazos fixados pelo SAAE de Passos/MG,
assim como observar, atender, respeitar, cumprir e fazer cumprir a legislagdo aplicavel e a garantia da
gualidade do objeto.
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A realizagdo dos servigos prestados, com exce¢dao dos servicos de mao de obra mecanica, podera ser
subcontratada com autorizagdo prévia do SAAE de Passos/MG, por escrito, sob pena de aplicagdo de
san¢ao, inclusive rescisdo contratual.

O SAAE de Passos/MG poderd recusar o servico, pedir sua revisdo ou aceitd-lo parcialmente,
comprometendo-se a empresa vencedora a executar ou fornecer o que for aprovado em todo ou em
parte.

A empresa vencedora devera possuir veiculos préprios, mao de obra especializada e estrutura adequada
no municipio de Passos/MG, disponivel para receber, com seguranca, os veiculos destinados para
manutencdo. Se quaisquer dos veiculos ou equipamentos de propriedade do SAAE de Passos/MG ndo
possuirem condicdes de chegar as oficinas, todas as despesas com guincho e transporte necessario a
execucao sera de responsabilidade da empresa vencedora.

Verificados vicios, defeitos ou incorrecées resultantes da execucdo dos servicos, a empresa vencedora
deverd refazer, reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir o que for necessario, as suas
expensas, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, prorrogaveis mediante justificativas e concordancia do
SAAE de Passos/MG.

A presenca da fiscalizagdo do Setor de Frotas, ndo elide nem diminui a responsabilidade da Contratada.

As pegas que forem substituidas, deverao ser devolvidas identificadas ao Setor de Frotas, para destino
final.

7. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

A pesquisa de preco tem como base as atuais Atas e Contratos do SAAE de Passos/MG, Processos
Licitatério 179/2023, 113/2024 e 037/2025 e também descontos recomendados por parte da tabela de
precos vigente que consta em anexo ao Estudo. Por se tratar da mesma finalidade, justifica-se a base de
calculo pelo atendimento dos atuais fornecedores.

O valor estimado desta contratacdo é de RS 430.000,00 (quatrocentos e trinta mil reais). Para a
estimativa tomou-se como base os gastos da contratacao similar no exercicio de 2024-2025, o aumento
da frota com a aquisicdao de novos veiculos e também possiveis gastos até o final da vigéncia das Atas e
Contratos.

A seguir, em planilha, valor estimado dos descontos que serdo obtidos:

LOTE ESPECIFICACAO DESCONTO MINIMO
1 Fornecedor de Pegas Linha Pesada - Montadora 15%
2 Fornecedor de Pegas Linha Pesada - Original 10%
3 Fornecedor de Pegas Linha Leve — Linha Montadora 15%
4 Fornecedor de Pegas Linha Leve — Linha Original 10%
5 Fornecedor de Pe¢as Motocicletas — Linha Montadora 15%
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6 Fornecedor de Pegas Motocicletas — Linha Original 10%
7 Fornecedor de Pneus Nacionais— Linha Original 10%
8 Fornecedor de Baterias Nacionais — Linha Original 10%
9 Prestacdo de servicos de mao de obra mecanica especializada, sendo em 10 %
. 0
Linha pesada
Prestacdo de servicos de mao de obra mecanica especializada, sendo em
10 , . 10 %
Veiculos Linha leve
Prestacdo de servicos de mao de obra mecanica especializada, sendo em
11 i 10 %
Motocicletas
12 Prestacdo de servicos de mao de obra especializadas na parte elétrica. 5%
13 Prestagdo de servicos de higienizagao automotiva. 5%
14 Prestacdo de servicos de lanternagem e tapecaria. 5%
15 Prestagdo de servicos de borracharia. 5%
16 Prestacao de servicos de torno e solda em geral. 5%

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A futura contratagdo atendera as necessidades do SAAE Passos/MG, visando garantir que sua frota de
veiculos, maquinarios e equipamentos esteja em plenas condicdes de uso, em conformidade com as
normas vigentes. Além disso, é necessario estabelecer um controle econdmico, orcamentdrio e
financeiro efetivo e padronizado sobre as despesas realizadas, buscando otimizar o uso e o rendimento
dos veiculos/equipamentos e prolongar sua vida util.

Considerando o mercado fornecedor e a necessidade de um gerenciamento eficiente, a op¢do de
parcelamento dos itens contratados se mostra totalmente vidavel. A possibilidade de varios
fornecedores trara vantagens, como a competicdo que assegurara precos mais justos além de
fornecedores especializados em cada ramo deste objeto.

Portanto, a contratacdo parcelada se mostra como a op¢do mais vantajosa para o SAAE de Passos/MG,
considerando a economia que a competitividade gera e a qualidade do servico que sera prestado a frota
pertencente a Autarquia.

Assim sendo, a Administracdao optou pelo parcelamento da aquisicao.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo sdo em relacdo a eficacia e otimizagcao das
manutencdes necessdrias a frota, atendimento de todas as demandas de transporte, no suporte a
atividade finalistica do érgao, assegurar a continuidade da prestacao de tais servicos, e do uso racional

dos recursos financeiros.

Com a contratacdo dos servicos busca-se atender ao principio da economicidade, cuja meta é a
obtencdo da melhor relacdo custo-beneficio possivel que uma alocacdo de recursos financeiros,
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econdmicos e administrativos possa alcangar, permitindo assim que os servigcos sejam realizados de
forma rdpida, econémica e sustentavel.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

J4 existe contratacdo desta natureza no 6rgdo, ndo sendo necessdria adequagdo do ambiente
organizacional.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Para a presente aquisicdo/contrata¢do ndo é necessaria uma contratagdo correlata ou interdependente.
Os contratos atuais do Processo Licitatério 179/2023, possuem vigéncia até 19/09/2025, o contrato do
Processo Licitatério 037/2025 possui vigéncia até 21/10/2025 e as Atas do Processo Licitatério 113/2024
possuem vigéncia até 26/09/2025. Todos estes contratos e Atas se encerram dentro de um periodo de
30 (trinta) dias entre eles e ndo serdo prorrogados.

Mesmo com o sucesso nas metas alcangadas anteriormente, a renovagdo do contrato pode ndo ser a
melhor opgao quando se considera a necessidade de evolugao e adaptagao as novas metas a serem
alcancadas. Contratos que foram eficazes no passado podem ndo estar alinhados com as metas futuras
da administracdo, especialmente se as demandas do setor e as expectativas dos cidadaos evoluiram.
Renovar um contrato existente pode significar a continuidade de préticas e solucbes que, embora
adequadas anteriormente, ja ndo correspondem as necessidades emergentes e as novas tecnologias
disponiveis no mercado.

Além disso, a renovacao pode limitar a capacidade da administracdo de inovar e de buscar solugdes
mais eficientes e economicamente vantajosas. Ao manter processos antigos, mesmo que tenha
atendido satisfatoriamente no passado, perde-se a oportunidade de realizar novas licitacdes que
poderiam atrair fornecedores com propostas mais competitivas, trazendo melhorias em qualidade,
custo e prazo. A dinamica do mercado é constantemente influenciada por avangos tecnolégicos e novos
modelos de negdécio, e a manuten¢dao de contratos antigos pode impedir a administracdo de se
beneficiar dessas inovacdes.

Por fim, a renovacao de um contrato sem uma avaliacao critica e criteriosa pode resultar em uma
relagdo contratual estagnada, onde a melhoria continua é negligenciada. A auséncia de um processo
competitivo e transparente pode desestimular tanto o fornecedor quanto a administracdao a buscar
exceléncia e inovagdo. Assim, ao considerar a ndo renovacao do contrato, a administracdo se abre para
a possibilidade de encontrar parceiros mais adequados e preparados para enfrentar as novas metas e
desafios, promovendo um ciclo continuo de melhoria e adaptacao as exigéncias do futuro.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Quanto aos aspectos de sustentabilidade na gestdao dos contratos e considerando o impacto ambiental,
verificou-se e que este objeto ndo possui parametros de sustentabilidade para serem aplicados no
processo licitatério em questdo em especifico, além dos exigidos pelos Orgdos de Controle. Assim, ao
se exigir que a contratada se responsabilize em estar em acordo com as exigéncias das agéncias
reguladoras, ja satisfaz as condi¢cdes de sustentabilidade aplicadas a essa questao.
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13.  PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Ap0ds o Processo, caso necessario, as providéncias posteriores serdao de responsabilidade do Setor de
Frotas da Autarquia, que sera encarregado da gestdo e controle das manutengdes, acompanhamento
contratual e outras atividades relacionadas.

O Setor de Frotas desempenhara um papel fundamental na gestdo eficiente da Ata, assegurando o
cumprimento das cldusulas estabelecidas e monitorando o fornecimento dos pedidos regularmente.
Sera responsavel por acompanhar a qualidade das pegas e dos servigos, registrar as manutencgdes
realizadas, analisar os relatérios gerados pelo fornecedor e verificar a conformidade com as condigdes
acordadas.

Além disso, o Setor de Frotas sera o ponto de contato entre a Autarquia e os fornecedores, facilitando
acomunicacdo e aresolucdo de eventuais questdes operacionais ou administrativas. Caberd a esse setor
assegurar a qualidade dos servicos prestados, fiscalizar o cumprimento das obrigacdes contratuais e
buscar aprimoramentos na gestao da frota.

Dessa forma, ao designar o Setor de Frotas como responsdvel pelas providéncias posteriores a
contratagdo, a Autarquia garante um controle efetivo sobre as atividades relacionadas as manutengdes
da frota, promovendo uma gestdo transparente e eficiente dos recursos envolvidos. O
acompanhamento adequado das operacdes proporcionard uma melhor utilizacdo dos veiculos e
equipamentos, resultando em maior durabilidade e desempenho, além de contribuir para a otimizacao
dos recursos financeiros da Autarquia.

14. ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco 1 - Estimativa inadequada nos valores estimados.

Danos potenciais: Deficiéncia nos cdlculos dos tipos e valores estimados e nao atendimento total da
necessidade que gerou o processo.

Acao mitigadora: Verificar a quantidade estimada necessdria e incluir uma margem para possiveis
imprevistos. Contratar através da modalidade Registro de Preco.

Risco 2 — Nao haver contratagdo em fungdo da inexisténcia de empresas que atendam aos requisitos.
Danos potenciais: Atraso e/ou cancelamento de melhorias e obras, atraso em servicos de manutencao,
impossibilidade de reposicdo de materiais no tempo adequado, aumento de ordens de servico em
aberto e sem previsdo de conclusdo, fechamento ou interdicdo de setores/areas/locais devido aos
danos decorridos pela ndo reposicao de materiais.

Agao mitigatdria: Avaliar requisitos utilizados em outros certames, de forma a garantir que as
especificacbes estejam de acordo com o habitual de mercado, realizacdo de compra direta para
amenizar parte dos prejuizos e/ou diminuir o tempo de paralisacdo dos servigos.

Risco 3 — A empresa nao realizar a entrega dos produtos na quantidade, qualidade e prazo acordados.
Danos potenciais: Recebimento de materiais que ndo condizem com as necessidades desta Autarquia.
Acgdo mitigatoria: Verificar caso haja necessidade de prorrogar os prazos de entrega para que fatos
relativos a teoria da imprevisdo (quando sobrevém eventos novos, extraordinarios, imprevistos e
imprevisiveis, onerosos, retardadores ou impeditivos da execucdo da Ata) sejam devidamente

corrigidos.
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Risco 4 - Falta de qualificagao técnica dos fornecedores.

Danos potenciais: Produtos ou servicos de baixa qualidade, aumento de falhas e necessidade de
retrabalho, comprometendo a eficiéncia operacional.

Acgao mitigadora: Estabelecer critérios rigorosos de qualificagdao técnica para os fornecedores e realizar
uma pré-selecao baseada em experiéncias e referéncias anteriores. Implementar auditorias regulares
para assegurar a qualidade continua.

Risco 5 - Atraso na entrega dos produtos.

Danos potenciais: Interrupcdo dos servigos, insatisfacdo da populacdo e aumento dos custos
operacionais devido a necessidade de solugdes emergenciais.

Agao mitigadora: Incluir cldusulas contratuais com penalidades por atraso e estabelecer um
cronograma de entregas detalhado. Manter um estoque de seguranca para itens criticos e trabalhar
com fornecedores que tenham um histdrico comprovado de pontualidade.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Considerando a disponibilidade de empresas especializadas na prestacdo desse servico, bem como a
importancia fundamental da solucdo proposta para a manutencdo dos servicos administrativos e

operacionais, a fim de atender os veiculos em operacdo, e levando em conta que este Estudo Técnico
Preliminar estimou um preco de contratacdo razoavel, declaramos a contratacdo vidvel.

Passos/MG, 08 de agosto de 2025

Pedro Henrique Campolina Silva Guedes
Chefe de Frotas
Matricula 1387

Juan Pablo Barbosa Bandeira
Agente Administrativo
Matricula 1482

Gabriel Silva Cardoso
Gerente Administrativo
Matricula 1270
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16. APROVACAO

Ao término do Estudo Técnico Preliminar (ETP), informamos que o presente documento foi aprovado
pelo Ordenador de Despesa do SAAE - Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Passos/MG.

Com base nessa aprovacao, solicitamos a elaboragdao do Termo de Referéncia (TR) para dar continuidade

ao processo de aquisicao. O TR deve ser desenvolvido de acordo com as diretrizes e especificagdes
estabelecidas no ETP, visando assegurar uma contratagao eficiente, transparente e de qualidade.

Passos/MG, 08 de agosto de 2025

Esmeraldo Pereira Santos
Diretor Geral SAAE Passos/MG
Matricula 0823
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